Nombre de la Entidad:
Periodo Evaluado:

SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES S.A.S ‘

PRIMER SEMESTRE 2025

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema

Estado del sistema de Control Interno de la entidad |

Control Interno

¢Estan todos los
componentes operando
juntos y de manera
integrada? (Si/ en proceso /
No) (Justifique su

En proceso

Los componetes del Sistema de Control se encuentran operando, se identificaron oportunidades de mejora con relacion

* Evaluacién del Impacto del Procedimiento plan integral de capaci

le actividades de

* Evaluacion por parte de la Alta Direccion del impacto de los resultados de los seguimientos al SCI

formacion (PICF), orientado a las necesidades del personal, condiciones laborales y retencion de talento

* Implementacin de mecanismos de reportes unificados de las denuncias sobre posibles trasgresiones al Cédigo de Conducta y las desiciones de la Entidad para subsanarlas

* Evaluacion de las actividades tercerizadas o figuras externas que afecten la prestacion del servicio de la Entidad y enfoque de monitoreo sobre éstas por parte de la Alta Direccion

* Fortalecimiento de las acividades de monioreo sobre los riesgos operacionales y de corrupcion y andlsis del entomo por parte de la segunda linea de defensa, como herranienta il para la toma de decisiones por parte de la At Direccion.
ivulgacion y publicidad de politicas, codigo de integridad, comunicaciones externas, y asignacion y seguimiento a PQRSDF

¢Es efectivo el sistema de
control interno para los
e M

(Si/No) (Justifique su
respuesta):

El Sistema de Contro Interno de la SAE requiere fortalecerse, puesto que ain se evidencian falencias con relacion al ambiente de control y actividades de control puesto que el redisefio institucional ain no se encuentra en un 100%.

La entidad cuenta dentro de
su Sistema de Control
Interno, con una
institucionalidad (Lineas de
defensa) que le permita la
toma de ones frente al
control (SilNo) (Justifique
su respuesta):

Si

Para el periodo evaluado se identificé el fortalecimiento de las lineas de defensa, producto de la al de los fini
de defensa deben ser forialecidas, documentadas y alineadas con las desiciones de Ia linea estratégica. La Enicad dobo implementar actividades de sensibilizacion a.ngmas ala primera linea para promover el autocontrol y la autogestion con el
°

fin de que

al reporte de

clave para el aplicada por parte de la 2° linea de defensa.

jos en la Politica de MIPG. Las actividades de monitoreo de la segunda linea

Componente

¢El componente esta presente y
funcionando?

Si
No
Actividades de si
control
Informacién y s
comunicacién
si

Nivel de

Cumplimiento
componente

Nivel de Cumpl
componente presentado
r

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas.

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del
componente

El componente ambiente de control presenta un avance en su
estructura referente a los procesos adelantados en el periodo
evaluado; se puede resaltar que la Oficina de Integridad,
Anticorrupcion y Cumplimiento adelanto durante el 1er semestre de.
2025 la actualizacion del Codigo de Integridad y buen Gobiermno

Para de 2024, 1a disminuyd en 10 puntos porcentuales
debido a que se identificaron aspectos que deben fortalecerse en los procesos de monitoreo de los riesgos
de cormupcion, andlisis de los controles, del impacto de los factores
extenos e internos enla matriz de riesgos, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la entidad.

También es necesario evaluar el impacto de los cambios en los procesos, planes y procedimientos de
Talento Humano para reducir la rotacion de personal y con ella la inversion en curvas de aprendizaje,
I ymemoria

(GO-GP-001) V3 del 09 de junio de 2025.

La Oficina de Tecnologias y Sistemas de la Informacion adelanto
durante el 1er semestre de 2025 la actualizacion/creacion de i

Por otro lado, se mantiene una baj
servicios en los que participan los contratistas yio tercerizados (depositarios).

los productos y

evidencia aportada se logra verificar el monitoreo realizado para el
1 cuatrimestre de 2025.

La Oficina de Control Intero realiza una evaluacion indeper
iravss de audiorias itamas de Gasiicn yo segumiertos de ey,
donde se evalia
establecidos para prevenir y mitigar los resgos ex\sl.emas para la
consecucion de los objetivos institucionales

Recomendaciones:
- Incorporar en la Poltica de Administracion de gestion de riesgos de la Entidad, el reporte de las deficiencias
de control intemo desde la segunda linea de defensa (hacia la primera linea y linea estratégica), estableciendo
la periodicidad y estandares para el reporte.

- Se sugiere que desde el CICClse tomen las frente a los
resultados obtenidos enlas evaluaciones al S\Stema de Control Intero Documentar las decisiones en las.
respectivas actas.

- Se recomienda adelantar la formulacion y respectivo seguimiento al plan de cierre e brechas de la vigen
2023y 2024.
- Se recomienda que se realice anlisis de las respuestas a las encuestas de satisfaccion de servicio

Poltica de Seguridad y Privacidad de la Informacién (PG-T-001) Recomendaciones: 4%
V'3 Focha 06105/2025. . Pollica de proteccin de datos - A pesar de que el cédigo de integridad fue publicado, persisten debilidades en la apropiacion y
personales (PG-TH002) V1 Fecha: 10/04/2025. ii.Procedimiento ceraibiizacion da osto loma, andicis e las Gesviacionas, g0ston de Ia convvencia laboral. raamierto de
para control de Software (PR-THO08) V4 Fecha 07/03/2025. iv. temas disciplinarios inlemos y seguimieno de quejas o denuncias sobre los servidores de 1a SAE. Se
Procedimiento para el ralamiento de datos personales (PR-TL00) recomienda tomar en cuenta estos aspecios para verificar su efecfividad
V5 Fecha 1310512025, v. Procedimiento de Gestidn de usuarios - Establecery aplicar n enfoque claro sobre c6mo la entidad debe evaluar la planeacion estratégica del
plataforma tecnolégica (PR-TL002) V10 Fecha 16/06/2025. v Talrio Hmano. f ngresoyrotro o prsonal s acividadesrlacionadas con sios procesos y1a
Procedimiento monitoreo de infraesiruciura tecnologica (PR Ti- acto del ol e primera linea, documentando
007) V3 Fecha: 09/06/2025 adecuadaments eslos procesos.
: Auraus a entdad tono dfirica una sstncra dsneas do defarsa, prsseta oportidades do mejoa on
KPEs), rocesos de monitoreo.
e mporonta ue 50 \mplememen y documenten estos aspecios
- Las debildades enla supen Jos ontatos ha persisid, inaue a enidad haya tomado accones
Concusiones:
Para de2024,1a disminuys en 24 puntos porcentuales
debido ala clos que deben fortal Entre clos, se destaca la necesidad de evitar
Ia conceniracion de funciones en altos directivos bajo la figura de asignaciones y encargos, asi como.
s .v asegurar el cumplimiento del procedimiento de debida diligencia, que incluye la consula en las bases de
e fortalece la evaluacion de riesgos incorporando na poltica que
! " lavado de activos para todos los procesos tercerizados y para el personal de la entidad, de forma especial en
incluye riesgos operacionales, de comupcién, de LATF y de &l analisis financiero. Asimismo, se evidencié que la Alta Direccion a partir del resultado del monitoreo los
sequridad acorde con los controles y ajustes emitidos por la
; riesgos de comupcion no define acciones a sequir frente a la materializacion.
Direccion Adminisirativa de Funcién Publica.
e evidencia que Ia Entidad Y Recomendaciones 0%
dencla q , - ncluir en la polfica de Administracién de Riesgos la paricipacion de la linea estratégica a ravés de a toma
mecanismos para admiristrar los riesgos, se ha realizado gestion
e S LS N de decisiones en las instancias respectivas, con base en los resuitados del monitoreo de los riesgos.
el efectividad de los controles y reporte de materializaciones, documentando esta actvidad.
- Actualizar la matiz de riesgos cada vez que un se materialce, con el in e revaluar o riesgo considerando
cambios en probabilidad & impacto, asi como en los controles y el ratamiento. Esto permitira que los
controles sean efectivos y reduciré la probabilidad de que el fiesgo se materialice nuevamente.
- Realizar un andlisis del contexto intermo y extemo en la identificacion de riesgos relacionados con la
funciones, y tor basadas en los resultados para reducir el riesgo de acciones.
raudulentas.
Corlusiores
de 2024, 1a auments en 25 punios porcentuales,
que a riesgos e
concs, modiaio i actalzacion d as malricosGorissgos do a onidad or procescs, asicomo ol
avance enla procesos y 1
Sin embargo, se identificaron oportunidades de mejora frente a los ineamientos relacionados con el andiisis y
evaluacion de Ia segregacion de funciones de las actividades de control y a dentificacion de los casos enlos
cuales no se pueda llevar a cabo, asi como la los controles
senvicios tecnoldgicos, para asegurar la mitigacion de los riesgos
L Enidad s onceria iplomeriando un ediofo rttuciorl o Recomendaciones:
nla - iiciar acciones desde la Direccién de Talento Humano con el fin de socializar las resoluciones que 9%
(o605 o6 nvels do i organizacion definieron a reestructuracion de la Entidad, y aquelas que la modifiquen a fuluro, enfocandose enla division
de fncione do as dierenies droas o a Enidad. apicando para ol herramiria d a omunicacicn do
funciones y a evaluacién de rendi
S voconiena rovaara iemificacion d resgos y conroles asociados aa segregacién de funciones, con
o n o dofnractvidados afemaspara o3 casos o s auo o o3 posil dontcarcsa ny
documentar o pert
orvon on oo o interas y externas
meioa  hlazgo e .1 publicacion el SECOP,a calfeacionoa i sfeciads o6 ocomtonda aue
se fortalezca el monitoreo de la segunda linea por parte de la Direccion de contratacion.
: Sorocomienda documontar desdo  rcor noa,acionos olaionadas cono coioos mplemeriados
frente ala pueda contener ial, proviniendo riesgos de
sequidad de la informaci
Para del 2024, el porcentaje en7 puntos
deb
actvidades de control sobre la integridad, confdenciaidad yisponidiicod o os olos
relevantes y de informes de las Glimas as
retponeaisades s s ralos defmidon ana Folics 38 MG sommelos us citan s sormefcsain
extema, la cual incluye polticas y procedimientos, canales externos definidos de comunicacion, asociados
s , . . ” conelpo e lomacion s dhwgar, reconocidos e lodos o cles dea rganzacion procesos o
e realizo seguimiento a lo dispuesto en el marco del Comité e e analza),
nstitucional de Coordinacin de Control lnfemo, en el que s aa respuesta requerida (quién a eanaizn y i rosponde), rocesos o procedimientos encaminados a
evidencit la adopcion del Plan Institucional de Archivos — PINAR Y puesta req a yla resp P! P
mente la efectividad de los canales de )
2025-2025.
e ob < hanvenido B et como tambi usuarios o grupos de valor,a fin de
Pt oo actualizarla cuando sea pertinente, asi mismo verificar los resuliados frente a la evaluacion de percepcién por 0%
Conservacién — SIC. Asimismo, se realiza seguimiento mensual por| parte de los valor para la as mejoras
parte del equipo técrico a las metas establecidas en ol cronograma
ol PINAR, generando reportes do avance, planes de mejora y Recomendaciones:
) - Se ad tendient plan de de la OT, producto dela
Evatinctin gepandiers Derechos do huor
modelo de gestion documental, en coherencia con la tercera nea
modelo de - Mantener actualizada la matriz de activos de informacion,
niveles de autoridad y responsabilidad.
- Documeniar a ravés do uninsinuciivo, ¢ ratamiento de la denuncia andnima o confidencial e posibles
retrtaces sl ardied. 1 bl e ot integrida
establece nales es preciso que blezca su fa alinterior de la
Enidad, con e ndo obterer rosuitados paraa respeciv oualuacicn
- La Entidad cuenta nales ad, para éstos no
s ovidencia la medicion de a oatidad.por que se ecomionda iniiaraccionos con e i d contar con
Conclusiones:
Enel segundo semestre 2024, 9 puntos,
cccoron dabikéages o 4 potca de weat oo reperos con rlacionaosrosuadosdo as ovalaciones
del sistema de conlrol intemo.( segunda linea . 1SCl y
La entidad cuenta con un esquema de lneas de defensa y se ha e B e e, e e ovetmcoes e ades
implementado documentos de moritoreo a fin de realizar
las matrices de durante el er sem . . .
Asimismo frente a las encuestas de satisfaccion de senvicio aplicadas por la Oficina de Prensa
s 2025. De igual forma, cuenta con el PR-DE-008 Procedimiento Comunicaciones, se evidencia que existe una consolidacién de resuitados presentada en los informes de
ara la Formuacién y Seguimiento del PA, V2 Fecha 07/01/2025
osta dependencia, en los que se refleja un alto porcentaje de insafisfaccion, no obstante, la Entidad no usa
cuyo objetivo es establecer los lineamientos para la formulacion,
este insumo como herramienta para determinar acciones que le permitan mejorar Ia prestacion del senvicio de
implementacién, seguimiento y mejora del PAI que contribuya y o e o
garantice la operatividad de la estrategia institucional. Con la %




