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INFORME AUSTERIDAD DEL GASTO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

La Oficina de Control Interno de la Sociedad de Activos Especiales — SAE, en cumplimiento de
su rol de “Evaluacién y Seguimiento”, desarrollé actividades de manera planificada, documentada e
independiente, con respecto a las metas, politicas, programas, proyectos y riesgos, que la Entidad
ha definido para el cumplimiento de la mision en el marco del sistema de control interno.

Con el propésito de llevar a cabo una evaluacion objetiva e independiente y de emitir un concepto
acerca del funcionamiento del sistema de control interno, de la gestién y los resultados obtenidos
por la entidad, que permitan generar recomendaciones y sugerencias para contribuir al
fortalecimiento de la gestion y el cumplimiento de sus metas estratégicas, se realizé la revision
de las Medidas de Austeridad en el marco del Decreto 1068 de 2015.

El analisis al cumplimiento en materia de la austeridad del gasto, tiene como objetivo proponer
medidas que apoyen a la Junta Directiva en la toma de decisiones frente a la ejecucion del gasto,
propendiendo el uso racional de los recursos plblicos encaminados a una cultura del ahorro y
eficiencia, de igual manera, se plantean recomendaciones que permitan generar austeridad sin
afectar el desarrollo del objeto social de la entidad y el cumplimiento del objetivo estratégico de:
Democratizar los activos y fomentar las economias populares y comunitarias.

De acuerdo con lo anterior y dando cumplimiento al Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2025,
la OCI realizé seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto de la entidad
para el periodo comprendido entre el 1 de abril al 30 de junio de 2025 de conformidad con lo
establecido en el Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Hacienda y Crédito Publico”, el cual consagra en su articulo 2.8.4.8.2. "Verificacién de
cumplimiento de disposiciones. Las Oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demés de restriccién de gasto que contintian vigentes;
estas dependencias preparardn y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un

informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones gue se
deben tomar al respecto”

OBJETIVO GENERAL

Evaluar el cumplimiento de las disposiciones vigentes en materia de austeridad del gasto publico
por parte de la Sociedad de Activos Especiales — SAE y el Fondo para la Rehabilitacién, Inversion
Social y Lucha contra el Crimen Organizado — FRISCO, conforme con la normatividad aplicable
en el segundo trimestre 2025.

ALCANCE

La Oficina de Control Interno de la Sociedad de Activos Especiales, en cumplimiento de sus

competencias y funciones, llevé a cabo la verificacién del cumplimiento de las medidas de
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austeridad en el gasto publico correspondientes al segundo trimestre de la vigencia 2025. La
evaluacion incluyé los siguientes aspectos:

e« Comisiones al exterior

« Contratacion administrativa

« Administracion de personal y contratacion de servicios profesionales
» Publicidad y publicaciones

« Servicios administrativos

« Pago de conciliaciones judiciales

Asimismo, se efectud la revision de los pagos realizados durante el periodo evaluado, en relacién
con los conceptos anteriormente mencionados, complementada con el analisis de la ejecucion
presupuestal correspondiente.

CRITERIOS

Los definidos en el Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico” particularmente los articulos 2.8.4.1.1 a
2.8.4.8.1., en lo aplicable a |la naturaleza juridica de las areas.

INFORME DETALLADO DE LA EVALUACION INDEPENDIENTE

1 COMISIONES AL EXTERIOR

1.1 Comisiones al exterior y Comisiones para cumplir compromisos en representacion
del Gobierno

Durante el segundo trimestre de 2025, se realizaron dos comisiones oficiales al exterior, cuyo
valor total ascendio a $12.521.053. Estas comisiones tuvieron como propésito la participacién
presencial en la 587 Reunion del Grupo de Expertos para el Control del Lavado de Activos
(GELAVEX), celebrada en Washington D.C., los dias 17 y 18 de junio de 2025.

Las comisiones fueron realizadas por la Presidenta de la Entidad y el Director de Proyectos. Cabe
resaltar que la comision de la Presidenta fue autorizada directamente por la Presidencia de la
Republica, en cumplimiento de los procedimientos establecidos. Por su parte, la comision del
Director de Proyectos contd con la debida autorizacion de la Representante Legal de la Sociedad
de Activos Especiales, conforme a los lineamientos vigentes.

En concordancia con lo anterior, la Entidad Cumple con los lineamientos establecidos en materia
de austeridad del gasto publico, particularmente en lo relacionado con las Comisiones al Exterior.
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1.2 Reembolso de Pasajes

Durante el segundo trimestre del afio 2025, la Sociedad de Activos Especiales gestiond
solicitudes de reembolso por concepto de tiquetes aéreos no utilizados, por un valor total de
$15.632.202. A continuacion, se presenta el detalle de las solicitudes realizadas:

Tabla No. 1 Solicitudes de reembolso de tiquetes aéreos en |l Trimestre 2025, Cifras en pesos colombianos.

?g:,;:’ae Aerolinea No. Tiquete Valor Tiquete R e:rzll;);lso d
08-04-25 AVIANCA 134 2141481534 1.253.010 1.253.010
23-04-25 AVIANCA 134 2141990055 1.344.850 1.344.850
05-05-25 AVIANCA 134 2142176745 924.340 924 340
05-05-25 AVIANCA 134 2142176745 924.340 924.340
07-05-25 AVIANCA 134 2142468014 433.480 433.480
13-05-25 AVIANCA 134 2142655466 881.360 881.360
13-05-25 AVIANCA 134 2142655502 881.360 881.360
15-05-25 AVIANCA 134 2142655432 903.600 903.600
19-05-25 AVIANCA 134 2142468404 775.450 775.450
14-05-25 AVIANCA 134 2142655801 391.500 391.500
31-05-25 AVIANCA 1342143161963 997.050 480.478
15-05-25 LATAM 352232506732 339.350 339.350
15-05-25 LATAM 352232507990 339.350 339.350
27-05-25 LATAM 352233508841 700.840 700.840
30-05-25 LATAM 352233996555 368.270 368.270
05-06-25 AVIANCA 134 2143426362 868.830 318.875
05-06-25 AVIANCA 134 2143426129 738.890 318.875
06-086-25 AVIANCA 1342143425950 379.840 379.840
10-06-25 AVIANCA 134 2143705720 985.960 985.960
10-06-25 AVIANCA 134 2143705378 592.850 592.850
10-06-25 AVIANCA 134 2143705377 383.740 383.740
10-06-25 AVIANCA 134 2143705676 444 170 444 170
17-06-25 AVIANCA 134 2144087496 1.076.150 354,134
17-06-25 AVIANCA 134 2143924018 456.090 456.090
17-08-25 AVIANCA 134 2143924019 456.090 456.090

Total 17.840.760 15.632.202

Fuente: Elaborado OCI septiembre 2025 con base en la informacion reportada por Direccion Administrativa.

Tal como se observa en la tabla anterior, en cuatro registros el valor del tiquete aéreo difiere del
monto solicitado en el reembolso. Esta variacion obedece a que la SAE gestiond Gnicamente el
reintegro correspondiente al trayecto de regreso, toda vez que el trayecto de ida fue utilizado
conforme a la programacién del desplazamiento.

La Entidad realiza la gestion de reembolsos de manera oportuna y eficiente. Por lo anterior,
Cumple con lo establecido en el Decreto frente al rembalso de pasajes.

2 CONTRATACION ADMINISTRATIVA.
2.1 Desembolsos sujetos al PAC

De acuerdo con la naturaleza de la Entidad, esta medida no le aplica.
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2.2 Reservas presupuestales y perfeccionamiento de contratos

Las reservas presupuestales reportadas por la Direccion Financiera al 30 de junio de 2025
provienen de contratos debidamente perfeccionados, en cumplimiento a los requerimientos
legales.

Con base en los reportes allegados por la Direccién Financiera, durante el segundo trimestre de
2025 se realizaron pagos con cargo a reservas presupuestales por valor de $30 millones de pesos
para SAE y $255 millones para FRISCO.

2.3 Oferta mas favorable

De acuerdo con la naturaleza juridica de la Sociedad de Activos Especiales y a la normativa
vigente en materia contractual, se llevé a cabo la revisién de las adquisiciones realizadas sin
proceso de licitacion durante el segundo trimestre de 2025. Esta verificacion se efectud a través
de la plataforma de Datos Abiertos, administrada por la Agencia Nacional de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente '. En dicho portal se encuentra publicada la informacion
correspondiente a los procesos contractuales con ofertas, dentro de la cual se identificaron dos
contratos tramitados bajo el régimen especial de contratacion, conforme a lo siguiente:

Tabla No. 2 Contratos régimen especial de contratacion (con ofertas) segundo trimestre 2025. Cifras expresadas en

Modalidad
([}

Objeto del
contrato

Tipa de
Confrato

Fechalde
Eirma'de|

|D.Contrato

pesos colombianos

Documento

|* Proveedor

Raz Soclal
Contratista

URL Contrato

Valor
Contrato

contratacién Contrato

hitps://commu

nity.secop.gov

Contratar la .co/Public/Ten

prestacion dering/Opporl

contralacién del servicio unityDetail/ind

régimen de aseo para | prestacién CO1.PCCNTR.789870 ORGANIZACION | ex?noliceUID
especial (con | las agencias | de Servicios 05/22/2025 6 HOu/78601 GALAR SAS =CO1.NTC.80 48,345,851

ofertas) terriloriales 77945&isFrom

de la SAE PublicArea=Tr

SAS. uekisModal=tr

ue&asPopupV

iew=lrua

Coniratar el https;//commu

suministro nity.secop.gov

de produclos .co/Public/Ten

de aseo dering/Opporl

contratacion cafeteriay unityDetail/ind
es;i%'ir;e(go . m:;‘:ﬂ:ga Suministros | 05/22/2025 | ©O1PCCNTRTE9870 | 900974345 |  SUMICORP :é?)n:.lr;c:clzj.l;jg 474,000,000

oferlas) sedes de la 70406&isFrom

sociedad PublicArea=Tr

de activos ue&isModal=tr

especiales ue&asPopupV

S.AS. iew=lrue

Valor total de los contratos 523,345,851

Fuente: Elaborado OCI septiembre. 2025 con base en la informacién pagina web de Datos Abiertos

ﬂﬂ—"‘\__—

(.__1/

o
:
N9

PR
B

htips:/iwww.datos.qov.co/Gastos-Gubernamentales/SECOP-Integrado/rpmr-uicd/about data
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Con el propésito de verificar el cumplimiento del principio de seleccién de la oferta mas favorable,
se consulto el portal de contratacion publica SECOP I, donde se verificd que en cada uno de los
procesos identificados se recibieron varias propuestas, lo que permitié realizar una seleccion a la
propuesta mas favorable.

En el contrato CO1.PCCNTR.7898706, cuyo objeto es Contratar la prestacion del servicio de
aseo para las agencias territoriales de la SAE SAS., se registré la participacién de dos oferentes,
conforme a las condiciones establecidas por la entidad, asi:

Imagen No. 1. Lista de respuesta de proveedores contrato CO1.PCCNTR.7898706

Lisia de respuasta da provaedores

Feeha de pubticandn JAE00TEG 1SA0A Lor it by e o
Posicion  Estida Riron Fecha y hora de flagads Proverdor Dogument de L olerla
' edSielad Zprmiae AMERICARA DE SERVIIOS LTOA (Romessinfy S
T Servicios de 150y Impien
COLEA St
1 l 4 { £
t s s pbtoai GREANIZACION GALAR SAS Vheseeamia  EO
COLGUZA Begeti .
,,,,._n RITRAR® id

Fuente: Pagina web Secop ||

Para el contrato CO1.PCCNTR.7898707, cuyo objeto es contratar el suministro de productos de
aseo cafeteria y maquinaria para las sedes de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S., se
registro la participacion de ocho oferentes, conforme a las condiciones establecidas por la
entidad, asi:

Imagen No. 2. Lista de respuesta de proveedores contrato CO1.PCCNTR.7898706

Lizta du raspuesta de proveedones

Focha de pobbestion 23C42328 DA0IAAN 56wt g ion

Posicidn  Estadn Riron Fecha y hors de Regada Proveedar Docunento de la olerta
1 TR L e MaRCaJT  MARCAST 5a5 0 Fetemanduiinfan) var
Faueaw ;
i
? ek i SacoRe  SUMNCORN LIOA 8 Reicreasscinien i
W AXA
[
! blerpeud il GUNVIL BOLUCIONES SA.S 4 Pecemaoaasdn o) o
el o cusW Btimans -
i e L
) P eaidl t"\:’ COMLRCILIZADORA SERLECEM @ Becsmencazein jon) Sesergs
Q‘_‘ SOOI, Foperd
PR 3
| S YD v o COMERCIALIZATORA VINARTA S.A.§ 0 Recrancain esi
%) L e
[ s OO o el
-
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De acuerdo con lo expuesto, se concluye que la Sociedad cumple con el lineamiento para adquirir
sus bienes a traveés de La Tienda Virtual del Estado Colombiano para la escogencia de la oferta
mas favorable para |la Entidad.

Adicionalmente, la Oficina de Control Interno solicité a la Direccién de Contratacion, informar si
la Entidad al momento de adquirir sus bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes lo
realiza a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano, que administra la Agencia Nacional
de Contratacion Colombia Compra Eficiente, manifestando que para el segundo trimestre de la
vigencia 2025, se efectué la orden de compra No.145252.

Informacién que se consultd en la pagina web de la Tienda Virtual del Estado Colombiano, en la
cual se identificé para el periodo evaluado la existencia de una orden de compra, asi:

Tabla No. 3. Ordenes de compra segundo trimestre 2025. Cifras expresadas en pesos colombianos

Ordenide | tFecha.dela
Compra Entidad Estatal Gt

145252

Estado Instrumento Total

SOCIEDAD DE ACTIVOS » Nube

Fuente: Elaborado OCI septiembre. 2025 con base en la informacién pagina web SECOP |12

La orden de compra tiene por objeto “Contratar los servicios de plataforma de nube ptblica en Microsoft
Azure para la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.". De la revision efectuada, se concluye que la
entidad Cumple con los lineamientos establecidos para la adquisicién de bienes y servicios con
caracteristicas técnicas uniformes, mediante la Tienda Virtual del Estado Colombiano.

No obstante, se evidencia una presunta vulneracion al principio de publicidad, establecido en el
articulo 3° de la Ley 1150 de 2007 y 8.3.1.1.del Manual de Adquisiciones y de Compra de la
Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S, que dispone la: “Publicacion de los documentos del
proceso. En la revisiéon realizada no se encontraron disponibles los estudios y documentos
previos, el registro presupuestal, el acta de inicio, ni los soportes de pago, lo que impide verificar
el cumplimiento de los principios de transparencia y publicidad en el desarrollo contractual.

I 12 Keocn

2 hitps://operaciones.colombiacompra.gov.coftienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-
compral?number_order=&slale=&en1ity=sociedad%20de%20acliuos%20&lool=0&dale 10=2025-06-30&date_from=2025-04-01
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Por lo anterior, se recomienda a la entidad fortalecer los mecanismos de divulgacién documental
en sus procesos de contratacion, garantizando el acceso publico a la informacién conforme con
la normativa vigente.

2.4 Prohibiciones para el suministro, adquisicion, mantenimiento o reparacién de
bienes muebles

En relacién con el cumplimiento de esta directriz la Direccién de Contratacién informé que,
durante el periodo comprendido entre el 1 de abril y el 30 de junio de 2025, no se suscribieron
contratos relacionados con el mantenimiento de bienes muebles administrados por la Sociedad
de Activos Especiales S.A.S. Para contrastar esta informacién, se realizoé una verificacién en la
Tienda Virtual del Estado Colombiano, en la cual se evidiencié que no existen registros de
contratacion asociados a dicho objeto.

Adicionalmente, se recibié informacion sobre los contratos de arrendamiento de las instalaciones
donde operan la Sede Principal, las Direcciones Territoriales y las Agencias, en los cuales se
contempla la obligacién del contratante de asumir el mantenimiento de la infraestructura. En total,
se reportaron seis contratos de arrendamiento, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla No. 4. Contratos de Arrendamiento sedes SAE. Cifras expresadas en pesos colombianos
Fecha de : " Fecha Valor Total
Suscripcion | Clase de Contrato Objeto del Contrato’ Inicio Contrato +
Del Contrato ' "Modificaciones

Niumero.de
Contrato

Fecha
Final

Estado Dependencia

Arrendar una bodega ubicada
enlaCra 36 No15-35enla
ARRENDAMIENTO | ciudad de Bogota, para la DIRECCION
014-2015 02/02/2015 Y/0 ADQUISICION | disposicion, custodia y | 02/02/2015 | § 3,564,547,409 | 30/06/2025 | TERMINADC ADMINISTRATIVA
DE INMUEBLES | administracion del archivo de

la SOCIEDAD DE ACTIVOS
ESPECIALES - SAE SAS
Mediante la suscripcion del
presente contrato EL
ARRENDADQR entrega al
ARRENDATARIO a tituio de
arrendamiento el uso y goce
de la oficina 801 y los
parqueaderos
ARRENDAMIENTO | 324,325,326,327,328,329,330

e : DIRECCION
0422015 | 15/12/2015 | Y/O ADQUISICION | ¥ 331 dde' f.d'"“'” C;’"gas el | 1511202015 | $1676,172,091 | 30/09/2025 | VIGENTE | TERRITORIAL DE
DE INMUEBLES oblado ubicado en la Carrera ;

43A No. 14 - 27 en la ciudad OCCIDENTE
de Medellin  (Antioquia),
identificado con los FMI 001-
302249, 001-302167, 001-
302168, 001-302169, 001-
302170, 001-302171, 001-
302172, 001-302173 y 001-
302174 respectivamente
Arrendamiento de un
inmueble en la ciudad de
Barranquilla, para la
ARRENDAMIENTO | reubicacion de la Regional DIRECCIGN
051-2020 29/05/2020 Y/O ADQUISICION | Norte que permita el | 01/07/2020 | $2,399,706,718 30/08/2025 | VIGENTE A T

DE INMUEBLES |adecuado desarrollc  del UMINISTRATIVA
objeto social y misional de la
SOCIEDAD DE ACTIVOS
ESPECIALES - SAE SAS
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Estado

Dependencia

049-2022

05/08/2022

ARRENDAMIENTO
Y/0 ADQUISICION

Colinas del Poblado en la
ciudad de Medellin para el
adecuado desarrollo de las
aclividades adminisirativas y
operativas de la Regional

Arrendar la oficina 803 Edificio

10/08/2022

$ 165,086,683

30/09/2025

VIGENTE

DIRECCION
TERRITORIAL
OCCIDENTE

Occidente de la SOCIEDAD
DE ACTIVOS ESPECIALES -
SAE SAS

Entregar, a liulo de
arrendamienio, un inmueble
funcional que brinde las
candiciones {écnicas y
locativas para el adecuado
desarrollo y funcionamiento
de la sede principal de la
Sociedad de Aclivos
Especiales S.A.S., ubicada en
la ciudad de Bogota,

Arrendar una bodega ubicada
enlaCra 36 No.156-35enla
ciudad de Bogola, para la
disposicién, custodia Yy
administracién del archivo de
la SOCIEDAD DE ACTIVOS
ESPECIALES - SAE. SAS

Fuente: Elaborado OCI septiembre. 2025 con base en la informacion Direccion de Contratacién

ARRENDAMIENTO
Yo
ADQUISICIONES

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

017-2023 02/05/2023 02/05/2023 | $28,032,478,950 | 02/05/2026 | VIGENTE

CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

049-2025 19/06/2025 20/06/2025 $ 164,575,288 19/10/2025 | VIGENTE

De acuerdo con la informacion consolidada en la tabla anterior, se han suscrito seis (6) contratos
de arrendamiento, de los cuales cinco (5) permanecen vigentes. En el segundo trimestre de la
vigencia 2025 se formalizd el Contrato No. 049-2025, cuyo objeto es: “Arrendar una bodega
ubicada en la Carrera 36 No. 15 — 35 en la ciudad de Bogota, para la disposicion, custodia y
administracién del archivo de la Sociedad de Activos Especiales — SAE S.A.S.". Del analisis
contractual se evidencia que, en la clausula octava, numeral 3°, se establece expresamente que
la responsabilidad del mantenimiento de la infraestructura arrendada recae sobre el arrendador,

Con base en lo expuesto, se concluye que la Entidad Cumple con el lineamiento establecido de
abstenerse de realizar en los bienes muebles e inmuebles, cualquier tipo de intervencion material
que impligue mejoras Utiles o suntuarias dentro de los contratos suscritos para su administracion.

2.5 Contratacién o renovacion de contratos de suministro, mantenimiento o reparacion
de bienes

Este articulo sefiala que, solo se podran iniciar tramites para la contratacién, renovaciéon o
reparacion de bienes muebles y adquisicion de bienes inmuebles, cuando el representante legal
o quien haga sus veces determine en forma motivada la contratacién que sea indispensable para
el normal funcionamiento de la entidad o prestacién de los servicios a su cargo.

Al respecto, la Direccion de Contratacion, adjunta la siguiente relacion:
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Tabla No. 5. Contratos reparacién, obra y mantenimiento ROM SAE, Cifras expresadas en

Fecha
Inicio
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Fecha
Final

Valor inicial
del'contrato

pesos colombianos

Estado

Ejecucién de actividades de reparaciones,
MANTENIMIENTO aobras vy mantenimiento (ROM), y otros
2L PROYECTOS arreglos locativos a los inmuebles en
103-2024 SAS BIC REPAYngc:lON administracion de la SAE SAS, de la 25/09/2024 | 25/09/2025 | $530,000,000 | VIGENTE
Direccion  Territorial Centro  Oriente
Subdivision 1 - CP-03-2024 - LOTE No 1
Ejecucién de actividades de reparaciones,
MANTENIMIENTO obras vy man.lemmlamo (R_OML y otros
3G INGENERIA arreglos locativos a los inmuebles en
104-2024 AVANZADA SAS REPAYR.?CION administracién de la SAE SAS, de la 25/09/2024 | 25/09/2025 | $700,000,000 | VIGENTE
Direccién  Territorial  Centro  Qriente
Subdivisién 2 - CP-03-2024 - LOTE No 2
FUNDACION PARA Ejecucién de actividades de reparaciones,
EL DESARROLLO obras y mantenimiento (ROM), y otros
MANTENIMIENTO . ;
SOCIAL, arreglos locativos a los inmuebles en
105-2024 EMPRESARIAL Y REPAYF'z'gm{jN administracion de la SAE SAS, de la 20/08/2024 | 19/09/2025 | $1,274,000,000 | VIGENTE
COMUNITARIO DE Direccién Territorial Sur Occidente - CP-03-
COLOMBIA 2024 - LOTENo 3
Ejecucion de actividades de reparaciones,
MANTENIMIENTO obras y man!ennm;enfo (ROM), y atros
iohang. | GONSORUIO SAN Yi0 aneglos locatives a los _inmuebles en | ,q0015004 | 20/08/2025 | $1,405,000,000 | VIGENTE
GABRIEL REPARACION administracion de la SAE SAS, de la
Direccion Territorial de Occidente - CP-03-
2024 - LOTE No 4
Ejecucién de actividades de reparaciones,
obras y mantenimiento (ROM), y ofros
RISE MANTENIMIENTQ | arreglos locativos a los inmuebles en
107-2024 CONSTRUCCIONES Y/0 administracién de la SAE SAS, de la | 23/09/2024 | 23/09/2025 $ 999,999,980 | VIGENTE
S.AS. REPARACION | Direccian  Temitorial de  Occidente
Subdivision San Andrés y pravidencia - CP-
03-2024 - LOTE No 5
Ejecucion de actividades de reparaciones,
CONSORCIO H&M obras y mantenimiento (ROM), y ofros
- MANTENIMIENTO ) ;
DISENO Y arreglos locatives a los inmuebles en
108-2024 CONSTRUCCIGN REPA\ggCION administracién de la SAE SAS, de la 25/09/2024 | 24/09/2025 | $600,000,000 | VIGENTE
SAS Direccién Territorial Caribe - CP-03-2024 -
LOTE No 6
INGENIERIA Contratar la prestacion e Servicios de
AMBIENTE Y MANTENIMIENTO | Reparacion, Obras y Mantenimiento (ROM) y
195-2024 SILVICULTURA Yi0 otros arreglos locativos para los inmuebles a | 09/12/2024 | 08/12/2027 | $6,023,392,573 | VIGENTE
CONSTRUCCIONES REPARACION cargo de la Direccion Administrativa de la
CIVILES S.AS SAE SAS, a nivel nacional

Fuente: Elaborado OCI septiembre. 2025 con base en la informacion Direccian de Contratacion

Con base en la informacién reportada, se identificaron siete (7) contratos relacionados con
actividades de reparacion, obra y mantenimiento, suscritos durante la vigencia 2024. De estos,
seis (6) presentan continuidad hasta septiembre de 2025 y uno se extiende hasta diciembre de
2027. Esta contratacion responde al cumplimiento del objeto social de la Sociedad de Activos
Especiales S.A.S., que contempla la obligacién de garantizar el mantenimiento y conservacién de
los bienes que le han sido entregados en administracién.

De acuerdo con lo anterior, se concluye que durante el segundo trimestre de 2025 no se
suscribieron nuevos contratos con este objeto. La Entidad Cumple con el lineamiento establecido
para la contratacién o renovacion de servicios de suministro, mantenimiento y reparacién de
bienes en administracion, en concordancia con su misién institucional de preservar la
funcionalidad, conservacién y rentabilidad de los activos provenientes del Fondo para la
Rehabilitacion, Inversién Social y Lucha contra el Crimen Organizado (FRISCO). Esta gestién

Direccion General: Cra 7 # 32 - 42 - PBX 7431444
Cali; Carrera 3 No. 12 - 40 Piso 12 Centro Financiero La Ermita - PBX 4893768
Medellin: Carrera 43A No. 14-27 Of, 901 Edificio Colinas del Poblado- Tel. 5040132

Barranquilla: Carrera 57 No. 99 A - 65 Of. 1601 Torre Sur Centro Empresarial Torres del Atlantico - Tel. 3855089

HE

Linea Gratuita Nacxonal 018000111612 - atenmonalcmdadano@saesas QOV.CO - WWW. saesas qov.co




L a-}
Gobierno de %@
Col_qmbia |

FOCHOAD DE ACTIVES LAPLUIALLS

Conlinuacién Pagina 13 de 42

incluye la ejecucion de obras en bienes urbanos y rurales, orientadas a maximizar su
aprovechamiento econémico.

2.6 Envio de informacion de contratos y convenios con terceros para la administracién
de recursos.

En relaciéon con los contratos y convenios celebrados con terceros para la administracion de
recursos, conforme con lo establecido en la normativa vigente, se informa que durante el segundo
trimestre de |a vigencia 2025, la Sociedad de Activos Especiales S.A.S., segun el reporte emitido
por la Direccion de Contratacion, no suscribié contratos ni convenios con terceros para dicho
proposito.

En consecuencia, la entidad no realizé reportes a la Direccion General del Presupuesto del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, motivo por el cual este articulo no aplica en el presente
analisis.

2.7 Envio de informacion a la DIAN

En relacion con el cumplimiento de lo establecido en esta disposicion, la Direccion de
Contratacién informé que la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. no esta sujeta a la
responsabilidad de realizar desembolsos bajo el Programa Anual de Caja (PAC), dado que no
transfiere recursos a terceros para su administracion.

Por esta razén, la entidad no efectla reportes a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) relacionados con pagos efectuados bajo este concepto, lo que permite concluir que dicha
obligacién no resulta aplicable en el contexto de la SAE S.A.S.

2.8 Autorizaciones

Durante el segundo trimestre de 2025, la Direccion de Contratacion informa que la Sociedad de
Activos Especiales S.A.S, no suscribe contratos con terceros para la administracién de recursos.
Por lo tanto, no existen autorizaciones que den cuenta del cumplimiento de este articulo, por esta
razon no aplica esta medida.

2.9 Contratos de Asistencia Técnica

La Sociedad de Activos Especiales S.A.S. no suscribe contratos con terceros para la
administracion de recurso, por tal razén, no aplica esta medida.

No obstante, con el fin de generar una revision a la gestion contractual de la Entidad para el
segundo trimestre de la vigencia 2025, se solicité a la Direccion de Contratacion informar sobre
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los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, suscritos,
modificados y/o terminados en los meses de abril, mayo y junio de esta anualidad, los cuales se
sintetizan en la siguiente tabla:

Tabla No. 6. Numero de Contratos terminados y vigentes reportados con corte al 30 junio de 2025
| Estado Reportado
Terminado! |"Vigente
DESPACHO DE PRESIDENCIA 2
DIRECCION ADMINISTRATIVA 1 1
DIRECCION ASUNTOS LEGALES MISIONALES - VIC. OPERATIVA 1
DIRECCION COMERCIAL
DIRECCION DE ASUNTOS LEGALES MISIONALES
DIRECCION DE CONTRATACION 10
DIRECCION DE PLANEACION Y PROSPECTIVA
DIRECCION DE PROYECTOS 9
DIRECCION DE TALENTO HUMANO
DIRECCION FINANCIERA 1
DIRECCION PARA LA DEMOCRATIZACION DE ACTIVOS INMUEBLES RURALES 5
" DIRECCION PARA LA DEMOCRATIZACION DE ACTIVOS INMUEBLES RURALES
DIRECCION PARA LA DEMOCRATIZACION DE ACTIVOS INMUEBLES RURALES - VIC, ACTIVOS MUEBLES E
INMUEBLES
DIRECCION PARA LA DEMOCRATIZACION DE ACTIVOS INMUEBLES URBANOS 4
DIRECCION PARA LA DEMOCRATIZACION DE ACTIVOS INMUEBLES URBANOS 10
DIRECCION PROYECTOS 3
GERENCIA DE AUDITORIA A SOCIEDADES
GERENCIA DE AUDITORIA DE SOCIEDADES
OFICINA DE INTEGRIDAD, ANTICORRUPCION Y CUMPLIMIENTO
OFICINA DE PRENSA Y COMUNICACIONES 3
OFICINA DE TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE INFORMACION 1
OFICINA JURIDICA
OFICINA JURIDICA DE PRESIDENCIA 1
PRESIDENCIA 1
PRESIDENCIA 1
VICEPRESIDENCIA ACTIVOS MUEBLES E INMUEBLES 1
VICEPRESIDENCIA CORPORATIVA 4 5
1
1
1

Dependencia

e |=|=[e|rafere |ro

Al lalbol-=t

VICEPRESIDENCIA DE ACTIVOS MUEBLES E INMUEBLES
VICEPRESIDENCIA DE SOCIEDADES
VICEPRESIDENCIA OPERATIVA

TOTAL DE CONTRATOS REPORTADOS 56 42
Fuente: Elaborado OC| septiembre. 2025 can base en la informacion Direccion de Contratacién

De acuerdo con la informacion reportada, se identific un total de 98 contratos, de los cuales 56
se encuentran terminados y 42 permanecen vigentes, este analisis permite inferir que la entidad
mantiene una proporcién importante de contratos activos (42) equivalente al 43% del total de |a
contratacion, lo que denota la existencia de obligaciones en desarrollo que pueden ser objeto de
seguimiento para verificar su cumplimiento en términos de oportunidad, calidad y costo, en
concordancia con el marco normativo y contractual aplicable.

3 ADMINISTRACION DE PERSONAL, CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES.
3.1 Provision de vacantes de personal.

De acuerdo con la nermativa vigente, las entidades publicas deben contar con la certificacion de
disponibilidad presupuestal suficiente al momento de proveer vacantes en su planta de personal,
garantizando que los recursos estén contemplados en el presupuesto de la respectiva vigencia
fiscal. Sin embargo, es importante tener en cuenta que la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
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como se ha sefnalado previamente, es una sociedad de economia mixta, cuyas contrataciones
laborales se rigen por el derecho privado. No obstante, |a entidad desarrolla funciones publicas y
esta sujeta a controles fiscales, lo que implica una actuacién enmarcada en los principios de
legalidad, eficiencia y responsabilidad administrativa.

Planta de Personal

Con base en la informacién reportada por la Direccion de Talento Humano, la Oficina de Control
Interno realizé un analisis de la variacion en la planta de personal correspondiente al segundo
trimestre de la vigencia 2025. En dicho periodo se evidencié una reduccion de 55 cargos, pasando
de 1102 en abril a 1047 en junio. La disminucién se concentré en los siguientes perfiles:

o Conductores: reduccién de 15 cargos (de 61 a 46)

« Profesional I: reduccién de 13 cargos (de 234 a 221)

e Técnico |: reduccion de 9 cargos (de 164 a 155)

= Profesional Especializado Il: reduccién de 6 cargos (de 56 a 50)
« Profesional Especializado I: reduccién de 4 cargos (de 66 a 62)

Esta disminucion en los cargos operativos, técnicos y profesionales podria generar impactos
significativos en la capacidad institucional para atender de manera oportuna los procesos
misionales y de apoyo. Entre los riesgos asociados se destacan:

» Sobrecarga laboral para el personal activo

e Disminucion en la eficiencia operativa

« Aumento en el riesgo de incumplimiento de metas institucionales

» Afectacion en la continuidad, calidad y control de la prestacidn del servicio

Implementacién Rediseno Institucional

La Direccion de Talento Humano relaciona los contratos No. 132 de 2024 y No. 134 de 2024, que
culminaron su ejecucion durante la vigencia 2024, de acuerdo con lo sefalado en los informes
finales de supervision.

Adicionalmente, la Direccién de Talento Humano informé que la Junta Directiva no aprobo la IV
etapa del redisefio institucional, motivo por el cual no existen documentos que soporten su

implementacién.

Cuota De Aprendizajes SENA

La Oficina de Control Interno solicitd el reporte de las resoluciones vigentes correspondientes al
segundo trimestre de la vigencia 2025, con el objetivo de realizar el contraste de la informacién.
En respuesta a este requerimiento, la Direccién de Talento Humano informé lo siguiente:
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‘Confirmo que la resolucién emitida en junio de 2024 continta vigente, dado que actualmente se
esta llevando a cabo el proceso de actualizacion de las matrices. Se adjunta pantallazo como
evidencia.”

Tras |a revisién del documento adjunto, se constaté que las matrices 1 y 2, requeridas por el
SENA, se encuentran en proceso de actualizacién. Por lo tanto, no es posible realizar la
verificacion solicitada hasta que dicho proceso concluya.

Implementacién del Teletrabajo

la Direccién de Talento Humano remitié la base de datos correspondiente al segundo trimestre
de la vigencia 2025. Con esta informacion, se realizé un analisis comparativo frente a los registros
del primer trimestre, obteniéndose los siguientes resultados:

Durante el periodo evaluado, se evidencié una disminucién en el nimero de funcionarios
vinculados bajo la modalidad de teletrabajo, pasando de 33 en el primer trimestre a 31 en el
segundo trimestre, lo que representa una variaciéon negativa del 6,06 %. Cabe sefialar que la
informacion disponible no incluye las causas que originaron dicha reduccion, ni se identificaron
lineamientos institucionales que expliquen los criterios aplicados para el retiro de esta modalidad
durante el periodo analizado.

por dependencia con corte a 30 junio de 2025,

No.'de % del total de
teletrabajadores || teletrabajadores

Tabla No. 9. Nimero de teletrabajadores

Dependencia

Direccion de Analitica y Alistamiento 5 16.13%
Direccién de Asuntos Legales Misionales 4 12.90%
Direccion de Planeacion y Prospectiva 3 9.68%
Direccién Financiera 3 9.68%
Direccidn para la Democratizacion de Activos Inmuebles Rurales 3 9.68%
Direcciéon Administrativa 2 6.45%
Direccion de Gobierno Control y Demacratizacion de sociedades 2 f.45%
Gerencia de Depositarios 2 6.45%
Oficina de Tecnologias y Sistemas de la Informacién 2 6.45%
Direccion comercial 1 3.23%
Direccion de Seguimiento y Control de Liguidaciones 1 3.23%
Direccidn Territorial Sur 1 3.23%
Oficina de integridad Anticorrupcion y Cumplimiento 1 3.23%
Presidencia 1 3.23%
Total de teletrabajadores 3 100%

Fuente: Elaborado OC| septiembre. 2025 con base en la informacion Direccién de Talento Humano

Del total de 31 funcionarios en modalidad de teletrabajo, la mayor concentracién se encuentra en
la Direccion de Analitica y Alistamiento (16,13%) y en la Direccién de Asuntos Legales Misionales
(12,90%). En un nivel intermedio se ubican la Direccién de Planeacion y Prospectiva, la Direccidn
Financiera y la Direccién para la Democratizacién de Activos Inmuebles Rurales, cada una con
un 9,68%. Las demas dependencias presentan porcentajes iguales o inferiores al 6,45%,
destacandose algunas con un solo teletrabajador, equivalente al 3,23% del total.
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Compensacion por vacaciones

De acuerdo con la informacién remitida por la Direcciéon de Talento Humano, al corte del 30 de
junio de 2025 se identificaron 355 empleados con al menos un periodo de vacaciones pendiente
por disfrutar. Adicionalmente, se evidencié que 15 empleados presentan mas de dos periodos
acumulados, lo cual constituye una situacién puntual que merece especial atencién por parte de
la Entidad. Este tipo de acumulaciones, si no se gestionan oportunamente, pueden generar
impactos negativos tanto en la salud y bienestar del talento humano como en la planificacién
operativa de las areas.

En este sentido, se recomienda que la Entidad mantenga y refuerce los esfuerzos orientados a
la ejecucion oportuna del plan anual de vacaciones, promoviendo una cultura organizacional que
incentive el disfrute regular de este derecho laboral. Asimismo, se sugiere implementar acciones
de control y seguimiento que permitan identificar oportunamente los casos de acumulacion
excesiva, con el fin de mitigar el pasivo laboral asociado.

3.2 Convenciones o Pactos Colectivos

En relacion con las convenciones o pactos colectivos vigentes en la Sociedad de Activos
Especiales SAE S.A.S., y la aplicacién de las pautas generales establecidas por el Consejo
Nacional de Politica Econdmica y Social - CONPES, se precisa que dichas directrices estan
orientadas al cumplimiento por parte de Entidades Publicas. En consecuencia, no resultan
aplicables a esta Entidad. De acuerdo con la informacion proporcionada por la Direccién de
Talento Humano, durante el segundo trimestre de 2025 se registraron 419 afiliados a los distintos
sindicatos presentes en la SAE S.A.S., lo que representa una disminucion de cinco afiliaciones
respecto al primer trimestre del mismo afio.

En cuanto a las convenciones colectivas, se formalizé un nuevo acuerdo con la asociacion
sindical USTRASAE el 26 de mayo de 2025, cuya vigencia se extiende hasta el afo 2028. Este
convenio contempla disposiciones relacionadas con permisos académicos, bonificacion
extraordinaria por cierre de negociacion, auxilios para dispositivos de asistencia, entre otros.
Respecto a los permisos sindicales remunerados otorgados en el segundo trimestre de 2025, la
Direccion de Talento Humano reporté la siguiente distribucion:

Tabla No. 10. Numero de trabajadores con permiso sindical para el |l Trimesire de 2025.
Rangodedias No. Trahajadaores

1-2 dias 100

3-5 dias 96
6-10 dias 5
11-20 dias 3
21-25dias 2

Total permisos trabajadores 206

Fuente: Informacion reportada por la Direccién de Talento Humano

Direccion General: Cra7 # 32 - 42 - PBX 7431444

7 —C— Cali: Carrera 3 No. 12 - 40 Piso 12 Cenlro Financiero La Ermila - PBX 4893768

. Medellin: Carrera 43A No. 14-27 Of. 901 Edificio Colinas del Poblado- Tel. 6040132
Barranquilla: Carrera 57 No. 99 A - 65 Of. 1601 Torre Sur Cenltro Empresarial Torres del Allantico - Tel. 3855089

Linea Graluita Nacional: 01 8000 111612 atenmonalcmdadano@saesas gOV.CO - WWW.S2E$35.gOV.CO




e
R
\. 4

Gobierna de
Colombia

SOLIFDAD DE ACTIVOS LLPECMLLS

Continuacién Pagina 18 de 42

En conclusién, el comportamiento general de los permisos sindicales se caracteriza por su baja
duracién individual. Los casos de uso intensivo son excepcionales y corresponden principalmente
a procesos de negociacion sindical, los cuales justifican periodos méas prolongados de
autorizacion.

3.3 Horas extras y comisiones

La Entidad cuenta con autorizacion para laborar horas extras conforme a la Resolucion No. 0979
del 28 de febrero de 2025, expedida por el Ministerio de Trabajo. Dicha resolucion habilita la
ejecucion de hasta dos horas diarias, equivalentes a un maximo de doce horas semanales,
durante un periodo de dos afios contados a partir de la fecha de ejecutoria. Esta autorizacién
aplica exclusivamente para los cargos: Profesional |, Il y III; Asistente Administrativo | y II; Técnico
I'y II; Auxiliar Administrativo | y Il; Auxiliar de Servicios Generales; y Conductor.

Durante el segundo trimestre de 2025, se registré el pago de 3.124,5 horas extras por un valor
total de $50.760.112, lo que representa un incremento del 8,01% en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior.

No obstante, la Oficina de Control Interno evidencié que la Sociedad de Activos Especiales
incurrié en incumplimientos frente a lo establecido en la Resolucién No. 0979, en particular, se
identificé que durante el mes de abril se efectuaron pagos por més de 48 horas extras mensuales
a siete empleados, excediendo el limite autorizado, esta situacién se repitié6 en mayo con once
empleados y en junio con ocho empleados en igual condicién.

Adicionalmente, se evidencio que en abril se realizaron pagos por concepto de horas extras a un
empleado con el cargo de Profesional Especializado |, el cual no se encuentra contemplado
dentro de los cargos autorizados en la resolucion mencionada, lo que constituye una vulneracion
directa a la normativa vigente.

En atencion a lo expuesto, la Oficina de Control Interno recomienda fortalecer los mecanismos
de control y seguimiento, con el propdsito de asegurar el cumplimiento riguroso de lo dispuesto
en la Resolucion No. 0979 de 2025 y prevenir posibles sanciones administrativas o legales.
Asimismo, se sugiere a la Entidad adoptar medidas correctivas de caracter inmediato, revisar
integralmente los procesos de validacion de némina y reforzar la capacitacion del personal
responsable, especialmente en lo relacionado con la normativa laboral vigente y los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Trabajo.

De acuerdo con la anterior, la Entidad no cumple con la medida de austeridad del Decreto.
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3.4 Provision y desvinculacion de cargos

En cumplimiento de la normativa laboral vigente, se precisa que el proceso de desvinculacion de
personal en la Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S. se rige por las causales establecidas
en el Articulo 61 del Cadigo Sustantivo del Trabajo. Por tanto, las disposiciones contenidas en el
Decreto 1068 de 2015, orientadas a Entidades Publicas, no resultan aplicables a esta Entidad,
dado su naturaleza juridica y régimen laboral.

De acuerdo con el reporte emitido por la Direccion de Talento Humano, durante el segundo
trimestre de la vigencia 2025 se registré un total de 41 terminaciones de contrato laboral,
distribuidas segun los siguientes conceptos:

Tabla No. 11. Terminacidén de contralos para el Il Trimestre de 2025.

Total del |l

Mayo sinlo trimestre

Renuncia 8 9 8 25
Terminacién contrato con justa causa 1 1 3 5
Terminacidn contrato obra o labor 1 1

Terminacidn sin justa causa 3 7 10
Total por mes y trimestre 12 17 12 41

Fuente: Elaborado OCI septiembre. 2025 con base en la informacién Direccion de Talento Humano

El anélisis de la informacion correspondiente al segundo trimestre de 2025 permite identificar que,
la principal causa de desvinculacién laboral en la Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S. fue
la renuncia voluntaria, con un total de 25 casos, lo que representa el 61% del total de
terminaciones registradas en el periodo.

3.5 Condiciones para contratar la prestacion de servicios.

La Direccién de Contratacion remitié el consolidado de los contratos de prestaciéon de servicios
suscritos durante el segundo trimestre de la vigencia 2025:

Tabla No. 12. Contratos de prestacion de Servicios suscritos para el || Trimestre de 2025.

' Fecha
Terminacion
Contrato
Inicfal

Fecha do
Suscripeion
del . Conlrato’

Persona
Juridica y/o Objeto del Contrata
Natural

Numera de
Conlrato

| Valor Inicial

del Contrato Depepaencis

Prestar servicios profesionales con
aulonomia técnica y administraliva para 3
acompaniar la aclualizacidn del mapa de DIRECCION DE
023-2025 28/0472025 29/10/2025 NATHRAL procesos en los asunlos de bienaslar, $45,000,000 TALENTO HUMANO
nomina, SST, ciclo da vida, capacilaciones y
apoyo a la direccidén da lalento humane.
Prastar servicios profesionales para la
validacién de informacién predial (calaslral y DIRECCION
024-2025 08/05/2025 31122025 NATURAL camercial) requerida para el paso a venla del | $ 56,940,000 COMERCIAL
poriafalia asignado y cumplimienlo de metas
2025 a cargo de la Direccién Comercial.
Preslar servicios profesionales con
aulonomia técnica y administrativa para DIRECCION DE
025-2025 24/04/2025 2411012025 NATURAL eslruclurar |os procesas de conlralacién que | $ 39,672,000 CONTRATACION
adelanie la sociedad de aclivos espacialas
SAS
Preslar servicios profesionales para brindar VICEPRESIDENCIA
027-2025 221042025 22/10/2025 NATURAL asesorla juridica a la Viceprasidencia $ 64,000,000 OPERATIVA
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Fecha ;
. Fecha do Porsona
Ng::gg‘ge Suscripcién T%g‘:;::g" Jurfdicaylo Objeto del Cantrato g:ll‘z.‘.'n':ﬂ:; Dapendencia
del Contrato Tniei Natural
nicial
Operativa de la SAE S.
propiocs da su gesilén
Preslar servicios profasionales con 5
autonomia lécnica y administraliva, para DIRECCION DE
028-2025 24/04/2025 271102025 NATURAL apoyar @ la direccidn de contralaclén en las $34,764,000 CONTRATACION
temas propios de su geslidn.
Prestar servicios profesionales con
aulonomia técnica y administrativa para
acomparnar el componente social de los DJRECCI&N FARRA
grupes de interés que soliciten vivienda
028-2025 12/05/2025 31112/2025 NATURAL popular dentre de los mecanismaes que se $ 57,600,000 DEMD%G:@;IE‘SSIDN
lienen desde la Direccion para la INMUEBLES
Democralizacidn de Aclivos Inmuebles URBANOS
Urbanos no sociales adminisirados por la
Sociedad de Actives Especiales SAS (SAE).
Prestar servicios profesionales con DJRECCHN RARA
autonomia técnica y administrativa para
020-2025 | 08052025 | 3111212025 | NATURAL | apoyar juricicamenta en los procesos dala | $90,000000 | DEMOCRATIZACION
direccién para la democratizacidn de aclivos INMUEBLES
inmuebles urbanos URBANOS
Prestar servicios profesionales con
autonomia 1écnica y administrativa para
acompaniar el componente técnico de los DIRECCIRN RARS
grupos de inlerés que soliciten vivienda
0312025 | 12052026 | 31/12/2025 | NATURAL | popular dento de los mecanismos quese | §90,000000 | PEMOCRATIZACION
tienen desde la Direccion para la INMUEBLES
Demacralizacion de Activos Inmuebles URBANOS
Urbanos no sociales administrados por la
Sociedad de Activos Especiales §.A.S (SAE)
Preslar servicios profesionales cen DIRECCIRN RARA
autanomia técnica y administrativa para
033205 | 09052025 | 31/12/2025 | NATURAL | apoyarjuicicamente enlos procesosdela | §70,200000 | DEMOCRATIZACION
direccién para la demacratizacion de aclivos INMUEBLES
inmuebles urbanos URBANOS
Prestar servicios profesionales
especializados con aulonomia técnica y
adminislraliva para geslionar, acompaniar y DIRECCION DE
0352025 13/0512025 31/12/2025 NATURAL articular las mediciones de valor publico, con | $ 92,000,000 PROYECTOS
el propésite de apoyar el desarrolio de los
proyectos a carga de la Direccion de
Proyeclos
Prestar servicios de apoyo a la gestion del DIRECCION DE
grupo da defensa judicial, asl como a la
037-2025 08/05/2025 311212025 NATURAL atencién de los requerimientos de Ia $ 36,000,000 ASUn,TlTS?OSNﬁ?EgLES
Direccion de Asuntas Legales Misionales.
Prestar servicios profesionales juridicos, con
autonomia técnica y administrativa, para el
desarrollo de aclividades y estrategias DIRECCION
038-2025 16/05/2025 31/1212025 NATURAL tendientes a la finalizacion por formalizacion | $ 56,940,000 COMERCIAL
o lerminacidn de los negocios en tramile del
contrato 011-2015, y demés lemas propios
de su gestian,
Prestar servicios profasionales
aspecializados con autonomia técnica y DIRECCION DE
038-2025 13/05/2025 12112/2025 NATURAL administrativa, para apoyar a la diraccion de $ 77,000,000 CONTRATACION
coniratacién en los temas propios de su
gestion,
Prestar servicios profesionales
especializados con autonomia lécnica y
adminisirativa para gestionar, acompafar y
arlicular el relacionamiento y comunicacion DIRECCION DE
040-2025 16/05/2025 31/12/2025 NATURAL interinstitucional con entidades, agencias, $92,000000 PROYECTOS
organizaciones y organismos del orden
lerritorial, nacional e inlernacional, en aras de
apoyar el desarrollo de los proyeclos a cargo
de |a Direccién de Proyectos,
Prestar servicios profesionales con
autonomia lécnica y administrativa, para el DIRECCION
041-2025 18/05/2025 18/11/2025 NATURAL seguimiento y canlrol de los asunlos § 60,000,000 FINANCIERA
relacionados con |a Direccion Financiera de
la Sociedad de Activas Especiales S.A.S.
Prestar servicios profesicnaies a la Gerencia
de Auditoria a Sociedades, para apoyar el GERENCIA DE
042-2025 22/05/2025 21/11/2025 NATURAL desarrolla y ejecucién de las audilarias § 54,600,000 AUDITORIA DE
correspondientes al Plan anual de Auditoria SOCIEDADES
2025
Prestar servicios profesionales para brindar DIRECCIGN DE
acompafiamiento juridica en el Grupo Interno
045-2025 23/05/2025 31/12/2025 NATURAL de Trabajo de Dafensa Judicial y Carlera de $ 86,000,000 ASUH:JE??USNlﬁ_%’;LES
la Direcclén de Asunlos Legales Misionales
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Facha
Terminacién
Conlrata
Inlcial

Fegha de
Suscripcion

Persona

Valor Inicial
Jurf"lgli:?n){ro Objeta de| Conlrato del Gontrato Dependencia

Numero de

Cotjfala del Contralo

Prestar los servicios profesionales para
asesorar a la Direccidn de Planeacion y
Prospactiva de la Sociedad de Activos

] ; DIRECCION DE
0462025 28/05/2025 0211012025 NATURAL | , Especiales SAE S.AS, en ol disefio e $60,000000 | PLANEACION Y

implementacion de lineamienlos, eslralagias
y melodalogias relacionadas con el modelo
de Transformacion Digital de la SAE en el
marco de la Estralegia Inslitucional
Preslar los servicios profasionales para
apoyar a |a Direccién da Planeacién y
Prospecliva de la Saciedad de Aclivos
Espaciales SAE S.A.S. en el disefio e
implementacién de lineamientos, estrategias DIRECCION DE
047-2025 28/05/2025 04/12/2025 NATURAL y melodaloglas relacionadas con el modelo $ 66,000,000 PLANEACION Y
de prospecliva de la Enlidad y en la PROSPECTIVA
implementacién da la melodologla para la
asirucluracién del Plan de Continuidad del
Negocia, en el marco de la Esirategia
Instilucional y demas lineamientos de Lay.
Preslar servicios profesionales con
aulonamia 1écnica a la Gerencia de Audiloria
. GERENCIA DE
n a Sociedades, para apoyar el desarrollo y
048-2025 28/05/2025 29/11/2025 NATURAL ejocucién da los procesos y e desarrallo da $ 55,200,000 ggg:;g:';AEg
procedimienlos correspondientes al Plan
anual de Audiloria 2025.

Prestar servicios profesionales con

autonomia lécnica a la Gerencla de Audiloria
: GERENCIA DE

7 a Sociedades, para apoyar el desarrollo y
050-2025 03/06/2025 08/12/2025 NATURAL ejecucidn de los procesos y el dasarrallo da $ 39,600,000 Qggggﬂ:ﬁgg

procedimientas correspendientas al Plan

anual de Audiloria 2025.
Preslar servicios prafesionales con

aulonomia técnica y administraliva, para DIRECCION DE
051-2025 24/06/2025 311212025 NATURAL apoyar jurldicamenle a la Direccion de $ 42,720,000 CONTRATACION
Conlratacién en los temas propios de su

geslion.

Preslar servicios profesionales
especializados con autonemia técnica y
adminisirativa para implemenlar y ejecular DIRECCION DE
052-2025 24/06/2025 31122025 NATURAL las mediciones de valor publico, con la § 69,790,000 PROYECTOS

finalidad de apayar la coordinacion y
ejecucién de los proyeclos asignados a la
Direccién de Proyeclos.

Fuente: Elaborado OCl| septiembre 2025 con base en la informacion Direcciéon de Talento Humano

PROSPECTIVA

En el cuadro anterior se identifican 23 contratos de prestacion de servicios suscritos durante el
segundo trimestre de la vigencia 2025, por un valor total de $1.456.026.000. De acuerdo con la
revision documental realizada, se constaté que no existen contratos vigentes con objeto
contractual idéntico a los suscritos en este periodo, lo cual garantiza el cumplimiento de los
principios de necesidad, eficiencia y legalidad establecidos en la normativa vigente.

Se realizo una revision aleatoria en el SECOP I, a cinco (5) contratos del segundo trimestre de
la vigencia 2025, asi:

Tabla No. 13. Contratos de prestacion de Servicios suscritos para el Il Trimestre de 2025.

Niimero de Valor/Inicialidel

Contrato contrato Dependencia Observacion

El enlace del SECOP no corresponde al

025-2025 39,672,000 DIRECCION DE CONTRATACION del contrato mencionado corresponde al
028-2025

DIRECCION PARA LA Corresponde al contrato mencionado, sin

¥ embargo, no se evidencia |la publicacién de

033-2025 70,200,000 DEM?SmEELASSI%l‘;{gﬁ ;gg'vos estudios previos o certificacion de Talento

Humano de no existencia del cargo
Corresponde al contrato mencionado, sin

embargo, no se evidencia la publicacién de

037-2025 36,000,000 D'RECC'ON“?IEI’;?#\E‘;S LEGALES | ogiudios previos o certificacién de Talento
Humano de no existencia de personal para
el cargo
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Nuamero de Valor/lnicial del
Contrato contrato

Dependencia Observacion

Corresponde al contrato mencionado, sin
embargo, no se evidencia la publicacién de
039-2025 77,000,000 DIRECCION DE CONTRATACION estudios previos o certificacion de talento
humano de no existencia del cargo
5 5 Corresponde al contrato mencionado, sin
DIRECCION DE PLANEACION Y embargo, no se evidencia la publicacién de
046-2025 60,000,000 PROSPECTIVA estudios previos o certificacién de talento
humano de no existencia del cargo
Corresponde al contrato mencionado, sin
embargo, no se evidencia la publicacion de
o " estudios previos o certificacion de talento
DIRECCION DE PLANEACION Y humane de no existencia del cargo
047-2025 66,000,000 PROSPECTIVA - se evidencia una modificacidn al contrato
por nueve millones quinientos treinta y
tres mil trecientos treinta y tres pesos
m/cte. ($9.533.333).
Fuente: Elaborado OCI| septiembre 2025 con base en |a informacién Direccién de Talento Humano

A partir del analisis del cuadro presentado, se identifican inconsistencias en la informacién
registrada en la plataforma SECOP |l, tales como errores en los datos contractuales y ausencia
de documentos asociados al proceso de contratacién. Estas deficiencias evidencian debilidades
en la calidad y completitud de la informacién publicada, lo cual puede afectar la transparencia,
trazabilidad y cumplimiento de los principios de publicidad y acceso a la informacién establecidos
en el marco normativo vigente.

En este sentido, se recomienda fortalecer los controles internos en la etapa de publicacién
contractual, asi como implementar mecanismos de verificacion previa que garanticen la integridad
de los registros en la plataforma, contribuyendo asi a una gestidén contractual mas eficiente.

3.6 Prohibicién para contratar prestacion de servicios de forma continua

Con base en la informacion suministrada por la Direccion de Talento Humano, durante el segundo
trimestre de 2025 la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. suscribié un total de veintitrés
contratos de prestacidén de servicios. Del andlisis realizado se verificoé que ninguno de estos
contratos supera el valor mensual equivalente a la remuneracion total asignada al jefe de la
Entidad. Este comportamiento se encuentra en concordancia con lo establecido en el Articulo
2.8.4.4.6 del Decreto 1068 de 2015, el cual dispone que, en términos generales, no podran
celebrarse contratos de prestacion de servicios cuya remuneracion mensual exceda la asignacion
mensual del jefe del organismo contratante.

En consecuencia, se evidencié que durante el periodo evaluado la entidad dio cumplimiento a
la normativa, ya que no se presentaron situaciones que requirieran la aplicacion de la excepcion
prevista. Por lo tanto, no fue necesario que la Direccién de Contratos solicitara la expediciéon de
la certificacion a cargo del representante legal.
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3.7 Vinculacion de supernumerarios

La Entidad no cuenta con vinculacién de personas bajo el cargo de supernumerarios,
Cumpliendo asi con lo establecido con la austeridad del gasto.

4 PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES.
4.1 Actividades de divulgacién, Actividades no comprendidas y Avisos Institucionales

De acuerdo con la informacién suministrada por la Oficina de Prensa y Comunicaciones,
actualmente se encuentra vigente un contrato suscrito con la empresa Big Media Publicidad
S.A.S. (NIT 900.663.951-9), cuyo objeto es: “/a prestacion del servicio de publicaciones digitales
y/o impresas de avisos judiciales, edictos emplazatorios, clasificados y demas contenidos
exigidos por la ley. Asimismo, incluye la divulgacion de actos, contratos, resoluciones,
documentos y/o avisos relacionados con las actividades de la Sociedad de Activos Especiales,

que deban ser comunicados a la ciudadania a través de medios de comunicacion con circulacién
nacional y/o regional”.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1708 de 2014, la Oficina de Prensa y Comunicaciones
llevd a cabo publicaciones en medios impresos por un valor total de $7.479.640. Estas
publicaciones incluyeron avisos relacionados con sentencias de devolucién, asi como otros
contenidos vinculados directamente con la misionalidad de la Entidad lo cual se detalla a
continuacion:

Tabla 14. Gastos Avisos institucionales. Cifras expresadas en pesos colombianos
El Espectador 5-abr-25 1.559.933
El Espectador 3-may-25 5.819.707

Fuente: Elaborado OCI sepliembre 2025 con base en la informacién reportada por oficina de Prensa y C.

Asi mismo, La Oficina de Prensa y Comunicaciones informa que, durante el trimestre evaluado,
la Sociedad de Activos Especiales no cuenta con suscripciones activas a periodicos, revistas,
publicaciones especializadas ni bases de datos informativas. Esta situacion fue corroborada por
la Direccidn Administrativa, la cual confirma que no se ha tramitado ninglin gasto asociado a este
tipo de servicios durante el periodo mencionado.

De acuerdo con lo anterior, la Entidad cumple con las medidas de austeridad establecidas en el
Decreto.

4.2 Papeleria

Par el suministro de papeleria, La Sociedad de Activos Especiales S.A.S. mantiene vigente el
contrato No. 258 de 2023 con el proveedor Comercializadora VINARTA SAS cuyo objeto
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contractual consiste en: "Suministrar insumos y materiales de papeleria, ttiles de escritorio,
equipos de oficina elementos tecnolégicos y productos ocasionales, para el normal
funcionamiento de la Sociedad de Activos Especiales SAS)”.

Durante el segundo trimestre del afio 2025, la Oficina de Control Interno realizé un seguimiento
detallado a los gastos asociados al suministro de papeleria, evidenciando una ejecucién
presupuestal por valor de $25.092.644, lo que representa una reduccién del 70,19% en
comparacién con el mismo periodo del afio anterior. Este comportamiento refleja una gestién
eficiente en linea con los principios de austeridad del gasto.

De acuerdo con lo anterior, el gasto de papeleria cumple con las medidas de austeridad
establecidas en el decreto.

4.3 Impresion de folletos, informes y textos institucionales

Para el segundo trimestre de 2025, la SAE mantiene vigente el contrato No. 037-2020 con el
proveedor Leon Graficas, cuyo objeto es: “Contratar, mediante una bolsa de productos, servicios
de impresion offset, digital, pre-prensa, CTP u otros sistemas de impresion, en diversos formatos
y materiales (blandos y rigidos), con acabados, para su entrega e instalacién en todo el territorio
nacional. Este contrato, seguin su modificacién No. 10, ha sido prorrogado hasta el 30 de junio de
2025.

Dado que el contrato continta vigente, la Oficina de Control Interno mantiene la siguiente
observacion: “Incumplimiento del Manual de Compras de la SAE y posibles vulneraciones al Plan
de Austeridad del Gasto 2025. Las modificaciones realizadas contravienen lo dispuesto en el
Manual de Compras y Adquisiciones de la SAE, el cual prohibe expresamente adiciones
superiores al 100% del valor inicial del contrato, salvo en casos de contratos de interventoria.
Adicionalmente, se han identificado posibles inconsistencias con los principios de eficiencia y
austeridad del gasto publico, establecidos en la Directiva Presidencial 13 de 2024 y el Plan de
Austeridad del Gasto 2025, los cuales exigen un uso riguroso, transparente y responsable de los
recursos ptblicos.”

Durante el segundo trimestre de 2025, la Oficina de Control Interno evidencié un incremento en
los pagos asociados a servicios de impresién y publicaciones, en comparacion con el mismo
periodo del ano anterior. Este aumento se concentrd en dos proveedores:

» Ledn Graficas: Se efectuaron pagos por un valor total de $21.401.620, lo que representa un
incremento del 12,63% respecto al segundo trimestre de 2024,

« Solution Copy Ltda.: Los pagos ascendieron a $177.714.485, evidenciando un incremento
del 106,15% frente al mismo periodo del afio anterior.
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En atencion al incremento significativo en los pagos efectuados al proveedor Solution Copy Ltda.
durante el segundo trimestre de 2025, la OCI llevé a cabo un analisis detallado del volumen de
impresiones realizadas en dicho periodo. A continuacion, se presenta el desglose de impresiones
por dependencia. Si bien algunas dependencias registran el 1% del total de impresiones, el
numero de paginas impresas continlia siendo relevante, alcanzando las 815 hojas en ciertos
casos. Este comportamiento evidencia que, aun cuando el porcentaje relativo de impresién por
area pueda parecer marginal, el impacto acumulado en términos de consumo de papel, tinta y
mantenimiento de equipos es considerable:

Tabla 15. Relacion de consumo de impresion por Dependencia 2T 2025.

Total
Impresién | Impresion  “ Impresién Segundo %
Bepzhcencia ghrll lﬁlayo .'Jaunlo Trlr?'lestra Impresion

2025
Talento Humano - Direccién Financiera 11.033 16.033 12.939 40.005
Direccién de Gobierno, Control y Democralizacion de
Sociedades Direccién de Seguimiento y Control de 8.153 6.279 5.788 20.220 14%
Liquidacidn
Radicacién de Salidas 6.605 3.695 4.011 14.311 10%
Direccién de Asuntos Legales Misionales 3.704 5.013 4.273 12.990 9%
Direccidn Territorial Cenlro Orienle 4.104 4.995 1.676 10.775 7%
Direccién para la Democratizacion de Aclivos Inmuebles 3.809 3.561 3.259 10.629 7%

Oficina de Prensa y Comunicaciones, Oficina de Integridad,

0,

Anlicorrupcién y Cumplimiento, Direccién Comercial 4.085 2.122 A8 10272 i
Vicepresidencia Operaliva 1.671 826 3.575 6.072 4%
Direccitn para la Democralizacion de Aclivos Muebles 1.173 1.065 3.126 5.364 4%
Oficina de Tecnologias y Sistemas de la Informacién 931 1.057 502 2.490 2%
Gerencia de Auditoria de Sociedades 401 328 1.287 2.016 1%
Direccién de Proyectos 1.244 337 340 1.921 1%
Direccién de Analilica Alistamiento y Valoracién 564 361 696 1.621 1%
Direccion de Conlralacién 774 353 399 1.526 1%
Presidencia 709 527 196 1.432 1%
Oficina de Control Inlerno 238 330 704 1.272 1%
Oficina de Prensa y Comunicaciones 255 325 235 815 1%
Total mensual 49.453 47.207 47.071 143.731

Fuente: Elaborado OC| sepliembre 2025 con base en la informacion reportada por Direccion Administrativa.

En conclusion, durante el segundo trimestre de 2025, la Sociedad de Activos Especiales realizo
pagos por concepto de impresidn y publicaciones por un total de $199.116.105, lo que representa
un incremento del 89,26 % respecto al mismo periodo del afio anterior. Este aumento evidencia
la necesidad de revisar los habitos institucionales relacionados con el consumo de papel.

En consecuencia, la Oficina de Control Interno hace un llamado urgente a implementar campafas
de sensibilizacion que promuevan practicas responsables y sostenibles. Estas iniciativas deben
enfocarse en generar conciencia sobre el impacto ambiental y financiero del uso excesivo de
papel, incentivando la adopcion de herramientas digitales, el fortalecimiento de la cultura del
documento electronico y el establecimiento de controles que permitan optimizar los recursos.
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4.4 Prohibicion de aplausos y/o censura

De acuerdo con la informacién suministrada por la Oficina de Prensa y Comunicaciones, durante
el segundo trimestre del afio 2025, la Sociedad de Activos Especiales S.A.S no llevé a cabo
producciones graficas ni audiovisuales que hayan generado expresiones de aprobacion, censura
0 que hayan constituido acciones orientadas a la promocién institucional.

En este sentido, la Entidad da cumplimiento a las medidas de austeridad establecidas en el
Decreto.

4.5 Tarjetas de navidad, presentacion, conmemoracién

Durante el segundo trimestre del afio 2025, la Oficina de Control Interno no identificé gastos
asociados a la impresioén ni al suministro de tarjetas navidefas, tarjetas de presentacion o tarjetas
conmemorativas, en cumplimiento de las disposiciones de austeridad vigentes.

En concordancia con lo anterior, la Direccién Administrativa confirmé que no se gestionaron
solicitudes ni se efectuaron erogaciones relacionadas con dichos conceptos durante el periodo
evaluado. Asimismo, la Oficina de Prensa y Comunicaciones ratificé que no se llevé a cabo ningtin
proceso de produccién de este tipo de elementos.

En virtud de lo anterior, se concluye que la Entidad Cumple con las medidas de austeridad
establecidas en el Decreto.

5 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
5.1 Cuotas a clubes y pagos de tarjeta crédito

De acuerdo con la informacién reportada por la Direccidon Administrativa, durante el segundo
trimestre de 2025 la Entidad no registra afiliaciones ni pagos de cuotas a clubes sociales.
Asimismo, no se realizaron pagos de tarjetas de crédito a funcionarios y/o servidores publicos, en
cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Decreto de austeridad.

No obstante, la Oficina de Control Interno evidencié que, el 21 de junio de 2024, la Direccién
Financiera de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. efectud la entrega de tarjetas de crédito
al Grupo de Trabajo de Viaticos y Comisiones (GTI), destinadas exclusivamente para la gestion

de viaticos y gastos de viaje institucionales. Esta asignacién se realizé bajo los siguientes
parametros:
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Tabla No. 16. Tarjetas de Crédito. Cifras Expresadas en pesos colombianos
Titular Cupo:;Asignado
SAE 50.000.000
FRISCO 300.000.000

Proyeclo Paz 10.000.000
Informacion reportada por Direccidn Administrativa.

Fuente:

Durante el segundo trimestre de 2025, la Oficina de Control Interno, evidencio que las tarjetas de
crédito anteriormente sefialadas no registraron movimientos ni transacciones.

De acuerdo con la anterior, al Entidad Cumple con la medida de austeridad del Decreto.

5.2 Alojamiento y alimentacion

La Sociedad de Activos Especiales S.A.S. contempla dentro de su estructura organizacional la
asignacioén de viaticos tanto de caracter permanente como ocasional, en funcién de las
necesidades operativas y misionales de la Entidad.

Durante el segundo trimestre de 2025, se registraron gastos por concepto de viaticos por valor
total de $898.433.768, lo que representa un incremento del 639,48% en comparacién con el
mismo periodo del afio anterior. Esta variacion obedece a lo dispuesto en el memorando No.
20242000148513 del 1 de noviembre de 2024, mediante el cual la Vicepresidencia Corporativa
autorizd que los gastos asociados a viaticos fueran contabilizados como parte de los gastos de
funcionamiento de la SAE.

A continuacion, se presenta el detalle de la ejecucién presupuestal de Viaticos y Gastos de Viaje
durante el segundo trimestre de 2025:

Tabla 17. Viaticos y Gastos de Viaje. Segundo Trimestre 2025. Cifras expresadas en pesos colombianos

024

A-2-0-4-11-01 | Alimentacién 6.072.276 3.542.244 2.530.032 71.42%
A-2-0-4-11-02 | Alojamiento 218.290.886 21.624.316 196.666.570 909,47%
A-2-0-4-11-03 | Transporte Terrestre 261.830.847 24.409.337 237.421.510 972,67%
A-2-0-4-11-04 | Transporte Aéreo 412,239.759 71.819.701 340.320.058 473,19%
Total Viaticos y Gastos de Viaje 898.433.768 121.495.598 776.938.170 639,48%

Fuente: Elaborado OCI septiembre 2025 con base en la informacién reportada por Direcciéon Financiera.

Ahora bien, teniendo en cuenta lo dispuesto en el memorando anteriormente citado, se observa
que durante el segundo trimestre de 2025 el FRISCO registré pagos por concepto de viaticos por
valor de $124.925.128, en contraste con los $1.506.746.122 ejecutados en el mismo periodo del
ano 2024. Esta variacion representa una disminucion del 1.106%, lo cual evidencia la aplicacion
de los lineamientos establecidos por la Vicepresidencia Corporativa. \,\\

=
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Con base en lo anterior, la Entidad Cumple con las medidas de austeridad de alojamiento y
alimentacion.

5.3 Celebracion de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones

De acuerdo con la informacién remitida por la Direcciéon de Talento Humano, la Entidad no ha
realizado recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones.

No obstante, la Oficina de Control Interno evidencié que la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
suscribid el 29 de julio de 2024 el Contrato No. 091 de 2024 con la Caja Colombiana de Subsidio
Familiar — Colsubsidio. Este contrato, con fecha de inicio el 1 de agosto de 2024, tiene un valor
de $3.753.585.020, una vigencia de tres afios y tiene por objeto “brindar apoyo a la Direccion
de Talento Humano, mediante la provisién de la logistica necesaria para el desarrollo de
las actividades contempladas en el Programa de Bienestar, dirigido a los trabajadores de
la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. - SAE.”

Durante el segundo trimestre de 2025, la OCI evidencié que la Entidad realizé las siguientes
actividades vinculadas al contrato en mencién. A continuacién, se detallan dichas actividades:

Tabla No. 18 Actividades Contrato 091 de 2024, Cifras Expresadas en pesos colombianos
Actividad Valor.

Actividad Parques Ciudades 398.554
Placas de Reconocimiento 12.883.335
Alquiler Salones 11.381.951
Reconocimientos e Incentivos 16.227.172
Taller Reaccién en Cadena 14.890.581
Bonos y Boletas de Cine (Dia de la Familia) 77.918.989
Bonos Cumplearios 33.942.240
Total Segundo Trimestre 2025 167.642.822

Fuente: [nformacién reportada por la Gerencia de Talento Humano

En virtud de lo anterior, al Entidad cumple con la medida de austeridad del Decreto.

5.4 Asignacion de codigos para llamadas

La Direccion Administrativa informa que la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. no tiene
habilitado cédigos para realizar llamadas Internacionales a través del servicio de telefonia fijo
contratado. Asi mismo, informa que cualquier cargo adicional en el servicio de telefonia mévil
debera ser asumido por el trabajador.

La Oficina de Control Interno validé las facturas correspondientes al trimestre evaluado, tanto de
telefonia fi fija como de telefonfa celular, evidenciando que no se registraron cobros adicionales.
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Por lo anterior, la Entidad cumple con las medidas de austeridad del Decreto.

5.5 Asignacion de teléfonos celulares

Consumo Telefonia Celular

Al 30 de junio de 2025, |la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. mantiene vigente el plan de
telefonia moévil suscrito con el proveedor Comunicacién Celular S.A. en el marco del Contrato No.
8218480155. Actualmente, el plan contempla la asignacion de veintitrés (23) lineas activas, cada
una con un cargo fijo mensual de $39.740. A continuacién, se detalla la distribucion por
dependencia de las lineas asignadas:

Tabla No. 19 Lineas Mévil SAE.
Dependencia'y/o.Cargo

Presidenta Dir. Territorial Occidente - Agencia Pereira
Gerentie de Depositarios Grupo Direccion Territorial Caribe

Jefe de Oficina Prensa y Comunicaciones Grupo Comercial Direccién Territorial Caribe
Direccion de Talento Humano Dir. Territorial Caribe - Agencia Monteria
Vicepresidente de Aclivos Muebles e Inmuebles | Enlace zonal Santander

Grupo Comercial Dir. Territorial Sur oTI

Grupo Comercial Dir. Territorial Sur QTI

Direccién Territorial Sur Dir. Para la Democralizacidn Activos Muebles
Grupo Comercial Dir. Territorial Occidente SAE

Grupo Comercial Dir. Territorial Occidente SAE

Dir. Territorial Occidente SAE

SAE

Fuente: Informacion reportada por la Direccién de Administracion

Durante el segundo trimestre del afo 2025, la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. efectud
pagos por concepto de servicios de telefonia moévil por un valor total de $2.742.060, lo que
representa una disminucion del 49.15 % respecto al mismo periodo del afio 2024. La reduccion
en el gasto obedece principalmente a la revision y ajuste del cargo fijo mensual aplicado a las
lineas moviles asignadas a las diferentes dependencias de la Entidad.

Consumo Telefonia Fija e Internet Maovil

Al 30 de junio de 2025, la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. mantiene activo el plan de
telefonia fija con el proveedor Comunicacion Celular S.A., complementado por la linea
anticorrupcion 018000111612 operada por la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A.
ESP. Adicionalmente, la Entidad cuenta con cuatro (4) médems suministrados por Comunicacion
Celular S.A., destinados a garantizar la conectividad de los enlaces territoriales.

Durante el segundo trimestre de 2025, los pagos efectuados por concepto de servicios de
telefonia fija e internet movil ascendieron a $21.219.718, lo que representa una reduccién del
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15.28% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Esta disminucién obedece

principalmente a dos factores:

« Lareduccion en el volumen de llamadas entrantes a través de la linea anticorrupcion.
« El ajuste a la baja en el cargo fijo asociado al servicio de internet mévil.

De acuerdo con lo anterior, la Entidad cumple con las medidas de austeridad contempladas en

el Decreto.

5.6 Asignacion de vehiculos

La Sociedad de Activos Especiales SAS al 31 de marzo de 2025, reporta un total de 34 vehiculos
que fueron entregados mediante actos administrativos en la figura de Destinacién provisional:

Tabla No. 20 Relacion Vehiculos al 30 de junio 2025 SAE.
Dependencia Tipo Vehiculo Marca [ Modelo

Presidencia Camioneta Toyota Prado 2014
Presidencia Camioneta Toyota Fortuner 2022
Direccién Territorial Centro Oriente Camioneta Toyota Land Cruiser 2015
Direccién Territorial Centro Oriente Camioneta Toyota Prado 2020
Direccion Territorial Centro Oriente Camioneta Nissan Frontier 2022
Direccion Territorial Centro Oriente Camioneta Amarok Trendline 2020
Direccién Territorial Centro Oriente Camioneta Toyota Prado 2022
Direccién Territorial Caribe Camioneta Toyota 4 Runner 2016
Direccion Territorial Caribe Camioneta Toyota Prado 2017
Direccidn Territorial Caribe Camioneta Toyota Prado 2014
Direccién Territorial Caribe Camioneta Toyota 4 Runner Limited 2017
Direccién Territorial Occidente Camioneta Toyota 4 Runner Limited 2018
Direccién Territorial Occidente Camioneta Lexus GX 460 2013
Direccién Territorial Occidente Camioneta Toyota Prado 2017
Direccion Territorial Occidente Camioneta Toyota Fortuner 2021
Direccion Territorial Occidente Camioneta Ford Ranger 2020
| Regional Occidente - Agencia Pereira Camioneta Toyota Hilux 4x4 2019
Direccion Territorial Sur Camioneta Toyota Land Cruiser 2015
Direccién Territorial Sur Camioneta Toyota Hilux 2019
Direccion Territorial Sur Camioneta Toyota Fortuner 2015
Direccién Territorial Sur Camioneta Toyota 4 Runner SR5 2017
Direccién Sur - Agencia Neiva Camioneta Suzuki Vitara 2WD AT 2021
Direccién Administrativa -Servicios Generales Camioneta Volskswagen Amarok 2015
Direccién Administrativa -Servicios Generales Camioneta Toyota Prado 2015
Direccién Administrativa -Servicios Generales Camioneta Toyota 4 Runner 2011
Direccién Administrativa -Servicios Generales Camioneta Toyota Fortuner 2020
Direccién Administrativa -Servicios Generales Camioneta Toyota Hilux 2019
Direccidn Administrativa -Servicios Generales Camioneta Toyota Prado 2014
Direccién Administrativa -Servicios Generales Camioneta Toyota Fortuner 2022
Direccion Administrativa -Servicios Generales Camioneta Kia Sportage 2022
Direccion Administrativa -Servicios Generales Camioneta Tayota Fortuner 2023
Direccion Administrativa -Servicios Generales Camioneta Tayota Prado 2021
Direccion Administrativa -Servicios Generales Camioneta Toyota Land Cruiser 2019
Direccion Administrativa -Servicios Generales Camioneta Toyota Hilux 2021

Fuente: Elaborado OCI septiembre 2025 con base en la informacion reportada por Direccidn Administrativa.

A7

Linea Gratuita Nacional; 01 8000 1

Direccion General; Cra 7 # 32 - 42 - PBX 7431444

Cali: Carrera 3 No. 12 - 40 Piso 12 Centro Financiero La Ermita - PBX 4833768
Medellin: Carrera 43A No. 14-27 Of, 801 Edificio Colinas del Poblado- Tel, 6040132

Barranquilla: Carrera 57 No. 89 A - 65 Of. 1601 Torre Sur Centro Empresarial Torres del Atlantico - Tel. 3855080
11612 - alencionalciudadano(@saesas.qov.co - WWw.53e585.90V.o

LS e




£ LV =
Gobierno de \-
Colombia |

e — SOTIBAG UL ACTIVUS EEPICIALES

Conlinuacién Pagina 31 de 42

A continuacién. se detalla el total de los vehiculos asignados por Dependencia:

Tabla No. 21 Numero de vehiculos SAE

! No.
Dependencia Vehictilos

Presidencia 2
Direccion Administraliva -Servicios Generales 12
Direccion Sur - Agencia Neiva 1
Direccion Territorial Caribe 4
Direccidn Territorial Centro Oriente 5
Direccion Territorial Occidente 5
Direccién Territorial Sur 4
| Regional Occidente - Agencia Pereira 1

Total general 34

Fuente: Elaborado OCI junio 2025 con base en la informacién reportada por Direccion Administrativa,

Los vehiculos asignados a la Direccion Administrativa — Servicios Generales se utilizan para el
transporte de funcionarios en comisiones. incluyendo diligencias de desalojo y secuestros, el
traslado de archivo de gestién documental a la sede principal, y el transporte de vicepresidentes,
gerentes y directores a diversas reuniones, segun lo informado por la Direccion Administrativa.

Adicionalmente, es importante destacar que, en virtud del Convenio Interadministrativo No. 034
de 2025, suscrito el 06 de mayo de 2025, la Unidad de Protecciéon Nacional — UNP asignd un
vehiculo blindado con el propdsito de garantizar la seguridad de la Presidenta de la Entidad. En
consecuencia, actualmente la Presidencia dispone de tres vehiculos asignados.

Ahora bien, en relacién con los vehiculos asignados a exfuncionarios de la Entidad, la Direccion
Administrativa informa que, a la fecha de emisién del presente informe, no se encuentran

vehiculos asignados a ningun exfuncionario.

Impuesto sobre Vehiculos Automotores

Durante el segundo trimestre de 2025, la Entidad efectud el pago del impuesto vehicular por un
total de $65.819.788, correspondiente a 16 de los 34 vehiculos en total. Los pagos se efectuaron
asi:

Tabla No. 22 Impuesto Vehiculos. Cifras Expresadas en pesos colombianos

Volkswagen Amarok MQP xxx 1.661.900
Toyola Hilux FRP xxx 3.031.900
Toyota Hilux FSL xxx 4.008.988
Toyota 4 Runner KKR xxx 1.968.000
Toyota Prado HTK xxx 3.175.000
Toyota Prado 1JX xxx 4.555.000
Toyota Land Cruiser IDT xxx 1.863.000
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Valor
Marca Placa Impuesto
2025
Toyota Lexus ZZT xxx 5.685.000
Toyota Prado HTT xxx 2.296.000
Toyota 4 Runner DZS xxx 4.942.000
Toyota Hilux ELT xxx 5.184.000
Toyota Prado GLV xxx 5.700.000
Toyota Prado JWP xxx 4.673.000
Toyota Fortuner KXX xxx 7.569.000
Toyota Fortuner LOX xxx 6.422.000
Toyota 4 runner JEW xxx 3.085.000
Total general 65.819.788

Fuente: Elaborado OCI septiembre 2025 con base en la informacién reportada por Direccidn Administrativa.

En el andlisis de la Ejecucion Presupuestal para FRISCO, se identificé que durante el segundo
trimestre de 2025 se realizaron pagos por Impuesto de Vehiculos de $14.143.900. Es importante
aclarar que, el pago de impuestos vehicular corresponde a bienes administrados por la Entidad y
no corresponden a gastos de funcionamiento.

Sequro Obligatorio Accidente de Transito — SOAT.

La Sociedad de Activos Especiales SAS. durante el segundo trimestre de 2025 realizé el pago
por valor $2.168.900 por concepto de Seguro Obligatorio Accidente de Transito — SOAT para los
siguientes vehiculos:

Tabla No. 23 Seguro SOAT 2025 SAE. Cifras Expresadas en pesos colombianos

Vigencia
Desde Hasta
Toyota Hilux FSL xxx 12-06-25 11-06-26 1.105.900
Toyota 4 Runner Limited JCQ xxx 26-06-25 25-06-26 1.063.000
Total general 2.168.900

Fuente: Elaborado OCI septiembre 2025 con base en la informacion reportada por Direccion Administrativa.

Como parte del andlisis integral realizado a los vehiculos durante el segundo trimestre del 2025,

se realizé pago de seguro de todo riesgo por valor de $129.290255 a SBS Seguros Colombia
S.A

En conclusion, durante el segundo trimestre de 2025 se realizaron pagos por concepto de
Seguros de Vehiculos por un valor total de $131.459.155, en comparacién con los $398.711.310
pagados en el mismo periodo de 2024, lo que evidencia una disminucién del 67,03%. Esta
variacion obedece principalmente a que en el segundo trimestre de 2024 se llevé a cabo la
renovacion de la pdliza colectiva para automoviles.

Mantenimiento Vehiculos

La Sociedad de Activos Especiales S.A.S. tiene suscrito el contrato de prestacion de servicios

No. 056 de 2024 con Multiservicio Tecnicar's Asociados S.A.S. por un valor de $697.000.000,
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con adiciones. El objeto del contrato es “Contratar el servicio de mantenimiento preventivo y
correctivo con suministro de repuestos originales y mano de obra para los vehiculos multimarca
que conforman el parque automotor de la Sociedad de Activos Especiales - SAE S.A.S. - CA-002-
2024", El plazo de ejecucion con adiciones se ha extendido hasta el 03 de mayo de 2025.

Durante el segundo trimestre de 2025, la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. realizd el

mantenimiento por un valor total de $118.475.560, soportado con 51 6rdenes de servicio
distribuidas de la siguiente manera:

Tabla No. 24. Mantenimientos Segundo Trimestre 2025,

No. de/Mantenimientos/Segundo

Dependencia Trimestre 2025
Abril Mayo Junio Total
Presidencia 1 2 3
Agencia Neiva 1 1
Direccion Administrativa -Servicios Generales 3 6 5 14
Direccion Territorial Caribe 4 3 1 8
Direccion Territorial Centro Oriente 4 1 5 10
Direccion Territorial Occidente 4 1 5 10
Direccién Territorial Sur 2 1 3
Regional Pereira 1 1 2
Total general 17 14 20 51

Fuente: Elaborado OCI septiembre 2025 con base en la informacion reportada por Direccién Administrativa.

Combustibles v Lubricantes

La Entidad cuenta con el contrato de prestacion de servicios No. 036-2021 con La Organizacién
Terpel S.A del € de julio de 2021, por valor total de $821.511.848 con adiciones. el objeto es
“Contratar el suministro de combustible para el parque automotor que presta el servicio a la
Sociedad de Activos Especiales S.A.S.", el plazo inicial se ha extendido al 12 de julio de 2025
con las prérrogas realizadas. Los vehiculos cuentan con un chip que permiten identificar el
consumo individual de combustible.

A continuacién, se presenta el desglose del consumo de combustible y lubricantes por cada
dependencia correspondiente al segundo trimestre de 2025:

Tabla No. 25 Consumo combustibles y Lubricantes SAE. Cifras Expresadas en pesos colombianos

() A O
Depende Q. Qe 0 0, ae 0 ota Otla
= . dlQ £ 4G & 0 diU = fAL A10) = U . DIE

Presidencia 3 846 8.820.269 - - - 846 8.820.269
Direcciéon Admaén.

Seriiclss Genaralds 10 1276 13.371.899 140 2.299,533 1415 15.671.432
Direocin ST -/\ashea . . - 121 1941517 121 1.941.517
Direccion Territorial Sur 2 478 5.009.134 397 6.269.505 875 11.278.639
Regional Occidente -

Agencia Pereira 1 454 4,986,801 - - 454 4.986.801
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ACPM GASOLINA TOTAL
Dependencia No. de No. it 08 No. de No. Total Total
Vehiculos: Galones Vr. Total Vehiculos || Galones Vr-Total Galones | Combustible
Direccidn Territorial 2 405 4.382.810 3 692 11.181.336 | 1098 15.564.146
Occidente
Direccidn Territorial 5 939 | 11.128.459 i ; .| 939 11.128.459
Centro Oriente
g‘;ﬁ;g'é“ Territorial 1 427 4.399.965 3 1711 | 26.811897| 2138 31.211.863
Total general 24 4825 | 52,099.337 11 3061 | 48.503.788 | 7886 100.603.125

Fuente: Elaborado OCI septiembre 2025 con base en la informacion repartada por Direccién Administrativa,

La Sociedad de Activos Especiales S.A.S. asume el costo de combustible del vehiculo asignado
por la Unidad Nacional de Proteccion (UNP), el cual forma parte del esquema de seguridad
dispuesto para |la Presidenta de la Entidad.

La Entidad cumple con las medidas complementarias que ha implementado frente a la austeridad
del gasto para los vehiculos que fueron asignados en destinacion provisional a la SAE para el
cumplimiento de sus funciones. No obstante, resulta fundamental que se fortalezcan los
mecanismos de control mediante el uso efectivo de herramientas tecnolégicas disponibles, como
el aplicativo de la Organizacién Terpel, toda vez que, segun lo evidenciado por la Oficina de
Control Interno, el 31% del consumo de combustible correspondiente al periodo evaluado fue
generado por la Direccién Territorial Caribe. En este sentido, el uso sistematico del aplicativo
permitira realizar un seguimiento riguroso al consumo, optimizar la gestién de recursos y asegurar
que los vehiculos sean utilizados exclusivamente para el cumplimiento del objeto social de la
Entidad, evitando su destinacion a fines particulares.

6 OTRAS DISPOSICIONES.
6.1 Pagos de conciliaciones judiciales

De acuerdo con la informacién remitida por la Direccion de Asuntos Legales Misionales, se
evidencia 21 procesos judiciales pendientes de pago asi:

Tabla No. 26 Sentencias pendientes de pago al Il Trimestre de 2025.

No. de pracesos

linoideipraceso pendiente de pago

% de participacion

Administrativo 13 61.90%
Cartera 1 4,76%
Civil 5 23.81%
Laboral 2 9.52%
Total procesos 21

Fuente Elaborado por OCI septiembre 2025 con base en la informacion reportada por Direccién de Asuntos Legales
Misionales

Se evidencia que la mayor concentracion corresponde a procesos de naturaleza administrativa,
los cuales representan mas de la mitad del total, lo que equivale a casi dos tercios de los casos
reportados. De acuerdo con el informe emitido por la Direccién de Asuntos Legales Misionales,
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los pagos no se han efectuado por diversas razones: en algunos casos, no se han aportado las
piezas procesales requeridas para proceder con el desembolso; en otros, los expedientes se
encuentran en trdmite de pago ante Tesoreria o0 en proceso de revision por parte del Director,
situacion que ha sufrido retrasos debido al cambio reciente en dicha posicién.

Este escenario representa un riesgo que podria derivar en afectaciones financieras,
administrativas y legales para la entidad, especialmente si no se adoptan medidas oportunas para
gestionar y resolver los procesos pendientes.

En consecuencia, se recomienda a la administracion priorizar la depuracion y pago de los
procesos administrativos, sin desatender el seguimiento integral de los demas tipos de procesos.
Esta accion contribuira a mitigar riesgos legales, financieros y reputacionales, fortaleciendo la
gestion institucional y el cumplimiento de las obligaciones judiciales.

Estudio de viabilidad juridica- demanda de reconvencién.

La demanda de reconvencién es una contrademanda presentada por el demandado en contra
del demandante, en el mismo proceso judicial, que permite al demandado convertirse en actor,
formulando nuevas pretensiones relacionadas con el asunto que se discute y cuando el Estado
es el demandado, las entidades deben realizar una evaluaciéon de la conveniencia juridica y
econdémica para presentarlas.

En el marco anterior, la Direccién de Asuntos Legales Misionales, respecto a demandas de
reconvencion interpuestas por la entidad informa que, para el segundo trimestre no se cuenta con
procesos activos con demanda de reconvenciéon con participacion de la Sociedad de Activos
Especiales — SAE- S.A.S.

7 INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL
SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES S.A.S.

Mediante la sesion No. 281 del 27 de diciembre de 2024, la Junta Directiva de la Sociedad de
Activos Especiales S.A.S., aprobo el presupuesto de Ingresos y Gastos de la vigencia 2025.

Tabla No. 27. Presupuesto Ingresos y Gastos 2025 SAE - Cifras Expresadas en pesos colombianos
PRESUPUESTO INGRESOS SAE

PRESUPUESTO
CONCEPTO AGREGADO AROBADO 2025
INGRESOS CORRIENTES 147.873.324.000
Gastos de funcionamiento SAE 145.170.000.000
Comision de administracién por FRISCO 2.703.324.000
Comision de administracion por PROYECTO PAZ 177.314.800
RECURSOS DE CAPITAL : 600.000.000
Rendimientos portafolio 600.000.000
TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS SAE 148.473.324.000
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PRESUPUESTO DE GASTOS SAE
CONCEPTO AGREGADO ERQYECIOERTO

2025
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SAE 145.170.000.000

Fuente: Elaborado OCI junio 2025 con base en la informacion reportada por Direccién Financiera.

El 06 de marzo de 2025, durante la Sesién Ordinaria No. 283 de la Junta Directiva se realizé un
alcance al acta de |a reunién No. 281 celebrada el 27 de diciembre de 2024, con el fin de modificar
y ajustar las cifras del presupuesto de SAE, debido a inconsistencias en la formulacién y errores
en la sumatoria.

Tabla No. 28. Presupuesto Ingresos y Gastos 2025 SAE. Cifras Expresadas en pesos colombianos
PRESUPUESTO INGRESO SAE 2025

SAE
PRESUPUESTO
AROBADO 2025

CONCEPTO AGREGADO

INGRESQOS CORRIENTES
Gastos de funcionamiento SAE
Comisién de administracién por FRISCO

148.050.6368.800
145.170.000.000
2.703.324.000

Comisién de administracion por PROYECTO PAZ 177.314.800
RECURSOS DE CAPITAL 600.000.000
Rendimientos portafolio 600.000.000
TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS SAE 148.650.638.800

PRESUPUESTO DE GASTOS SAE
CONCEPTO AGREGADO PROYECTO PPTO

2025
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SAE 145.170.000.000

Fuente: Elaborado OCI septiembre 2025 con base en la informacion reportada en Acta Junta Directiva 283.pdf

INGRESOS

El 08 de marzo de 2025 en Sesién Ordinaria No. 283 de Junta Directiva se aprobé el presupuesto
de Ingresos por valor de $148.651 millones de pesos.

Una vez analizada y validada la ejecucién presupuestal correspondiente al primer semestre del
afio 2025, se establece que, al corte del 30 de junio, la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.,
ha percibido ingresos acumulados por un valor de $65.838 millones, lo que representa un

cumplimiento del 44,29% frente a la proyeccion total de ingresos establecida para la vigencia
anual.

Tabla No. 29. Ejecucion Presupuestal Ingresos SAE. Cifras Expresadas en Pesos Colombianos
Ejecucion Presupuestal al Pendiente por Ejecutar

SAE 30 De junio 2025 31.Dic. 2025 -
il il Aztﬁi:ﬂl:)e;;gs Acumulado / /e Pem:h'ente 0ol Pend?ente
Ejecutado Ejecutar. por.
Ejecutar,
INGRESOS CORRIENTES 148.050.638.800 | 65.552.952.208 44,28% | 82.497.686.592 55,72%
Gastos de funcionamiento SAE 145.170.000.000 | 64.571.083.083 44,48% | 80.598.906.917 55,52%
Comisién de administracién por FRISCO 2.703.324.000 981.859.125 36,32% | 1.721.464.875 63,68%
Comision de administracion por PROYECTO PAZ 177.314.800 - 0,00% 177.314.800 100,00%
RECURSOS DE CAPITAL 600.000.000 285.420.486 47,57% 314.579.514 52,43%
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Ejecucion Presupuestal al Pendiente por Ejecutar
30/De junio 2025 31.Dic. 2025

SAE o

CONCEPTO AGREGADO Presupuesto o Pendiente por. | Pen d;ente
0
Aprobadp 2025 Acumulado Ejecutado Ejecutar por
Ejecutar

Rendimientos Financieros 600.000.000 285.420.486 47 ,57% 314.579.514 52,43%
TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS ' 148.650.638.800 | 65.836.372.694 44,29% | 82.812.266.106 55,71%

Fuente: Elaborado OCI septiembre 2025 con base en la informacién reportada por Direccion Financiera.

Una vez discriminados los ingresos percibidos por la Entidad, se evidencia que, al corte del 30
de junio de 2025, no se han registrado ingresos por concepto de comision de administracion
correspondiente al Proyecto Paz.

GASTOS

Para la vigencia 2025, el 06 de marzo de 2025 en Sesion Ordinaria No. 283 de Junta Directiva se
aprobd un presupuesto de gastos por valor de $145.170 millones de pesos.

Con base en la informacion reportada por la Direccion Financiera, los gastos de la Sociedad de
Activos Especiales SAS se encuentran distribuidos asi:

Tabla No. 30. Ejecucion Presupuestal Gastos SAE. Cifras Expresadas en pesos colombianos

O
o1t Presupuesta Pend nNO
Hresupuestal a Qde »
el 0 estre U e L) ()
Fresupue 0 {

D 00 do Ya Pendiente Po Pendie
< 0 Y e 0
( 1] Q a RO
0

A Gaslos de Personal 106.975.144.000 26.026.746.995 24,33% | 50.517.711.246 47.22% 56.457.432.754 52.78%
A-2 Gaslos Generalas 38.024.856.000 7.661.730.255 20,15% | 12.129.383.174 31,90% 25.895.472.826 68 10%
A-3 Transferencias Corrienles 170.000.000 - 0,00% - 0,00% 170.000.000 100,00%
Total Gasto de Funclonamiento SAE 145,170.000.000 33.608.477.250 23,21% | 62.647.094.420 43,15% 82.522,905.580 56,85%

Fuente: Elaborado OCI septiembre 2025 con base en la informacién reportada por Direccion Financiera.

Al validar el comportamiento del rubro A-2 Gastos Generales, se observa que al 30 de junio de
2025 se ha alcanzado una ejecucion presupuestal del 31,90%, lo cual refleja un avance parcial
frente a la meta anual proyectada. No obstante, al analizar los subrubros que lo componen, en
este caso la adquisicion de bienes y servicios, se identifican niveles de ejecucion con registros
del 1,76% y 5,68%, respectivamente.

Tabla No. 31. Ejecucion Presupuestal Gaslos Generales SAE. Cifras Expresadas en pesos colombianos

g g0 e on a U 7 PO

025 1)
J 0256
A-2-0-4-01 | Compra de Equipo 1.230.228.877 1682.895.540 182.895.540 14,87% | 1.047.333.337 85,13%
A-2-0-4-02 | Enseres y Equipos de Oficina 1.996.685.000 35.113.677 35.113.677 1,768% | 1.961.571.323 98,24%
A-2-0-4-04 | Materiales y Suminisiros 1.353.740.000 159.608.074 2681.331.113 20,78% | 1.072.408.887 79.22%
A-2-0-4-05 | Mantenimiento 7.438.884.394 | 1.550.528.377 2.522.341.208 33,91% | 4.916.543.186 66,09%
A-2-0-4-06 | Comunicaciones y Transportes 112.200.000 56.092.939 89.878.239 80,11% 22.321.761 19,89%
A-2-0-4-07 | Impresos y Publicaciones 616.542.897 199.116.105 246.969.202 40,06% 369.553.695 59,94%
A-2-0-4-08 | Servicios Publicos 2.617.950,000 | 1.216.487.957 1,379.027.078 52,68% 1.238.922.924 47,32%
A-2-0-4-09 | Seguros 2.840.741.000 545.673.029 554.743.429 19,53% | 2.285.997.571 80,47%
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Ejecucidn
al:30:de
Junio
2025

Pendiente por
Ejecutar al 31
Dic. 2025

%
Pendiente
por.
Ejecutar al
31 Die.
2025

A-2-0-4-10 | Arrendamientos 9.318.260.000 | 2.350.582.562 | 4.540.110.242 |  4872% | 4.778.149.758 51,28%

A-2-0-4-11 | Vidticos y Gastos de Viaje 3.754.700,000 | 898.433,768 | 1.480.429.956 38,00% | 2.294.270.044 §1,10%

A-2-0-4-21 ;322?;“”3;2:" Bienestar Social 5.495.140.992 | 176.285.334 312.351.370 568% | 5.182.796.622 94,32%

A-2-0-4-41 | Ctros Gastos 350.750.000 15.170.964 46.685.926 13,31% | 304,084,074 86,69%

Total'A-2-0°4 Adglisiclan de Blansey 37.125.832.160 | 7.385.998.326 | 11.651.896.978 |  31,38% | 26.473.935.182 |  68,62%
Servicios

Fuente: Elaborado OCI septiembre 2025 con base en la informacion reportada por Direccion Financiera.

Con base en lo anterior, se recomienda realizar un analisis detallado de los factores concernientes
a los resultados de la ejecucion en estos subcomponentes, con el fin de implementar medidas
correctivas que permitan optimizar el uso de los recursos asignados y asegurar el cumplimiento

de los objetivos establecidos.

FRISCO - FONDO PARA LA REHABILITACION, INVERSION SOCIAL Y LUCHA CONTRA EL

CRIMEN ORGANIZADO.

Mediante Resolucién No. 0002 del 27 de diciembre de 2024

el Consejo Nacional de

Estupefacientes aprueba el presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2025 por valor de

$917.414 millones de pesos:

Tabla No. 32. Presupuesto Ingresos y Gastos 2025 FRISCO. Cifras Expresadas en pesos colombianos

PROYECTO PRESUPUESTO INGRESOS FRISCO
CONCEPTO AGREGADO

Ingresos Corrientes
Arrendamientos

Monetizacion de Divisas y Extincién de Dineros
Utilidades de Sociedades
Venta de Activos

Inmuebles

Muebles

Sociedades

RECURSOS DE CAPITAL
Rendimientos Portafolio
INGRESOS DE LA VIGENCIA
(-) RESERVA TECNICA

INGRESOS DE LA VIGENCIA MENOS RESERVA
DISPONIBILIDAD INICIAL

INGRESOS DE LA VIGENCIA MAS DISPONIBILIDAD INICIAL

PRESUPUESTO APROBADO

2025

1.058.866.676.173
180.000.000.000
3.000.000.000
50.000.000.000
825.866.676.173
473.821.676.173
13.663.000.000

60.000.000.000
60.000.000.000
1.118.866.676.173
308.269.122.282
810.597.553.891
106.816.000.000
917.413.553.891

PROYECTO PRESUPUESTO DE GASTOS FRISCO

CONCEPTO AGREGADO

Gastos de Funcionamiento FRISCO

PRESUPUESTO APROBADO

2025
165.265.611.806
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CONCEPTO AGREGADO PRESUPUESJSSAPROBADO

Gastos de Personal FRISCO 7.230.000.000
Gaslos Generales y de Operacion FRISCO 158.035.611.806
Transferencias 599.586.491.400
Ministerio de Hacienda - Deuda Nacién 10.000.000.000
Gasto de Funcionamienlo SAE 145.170.000.000
Fondo de Reparacion de Victimas 2.000.000.000
Ministerio de Agricultura - FOMMUR 5.600.000.000
Politica Antidrogras 330.000.000.000
Ministerio de Justicia 41.000.000.000

Ministerio de Salud 24.140.000.000

Policia Nacional 19.263.000.000

Ministerio de Defensa 59,236.000.000

Ministerio del Interior ‘ 5.361.000.000

Ministerio de Agricultura 70.000.000.000

Ministerio de Ciencia y Tecnologia 9.000.000.000

Ministerio de Educacion 22.000.000.000

Ministerio de Cultura 10.000.000.000

Direccién de Sustilucion de Cultivos 70.000.000.000

Articulo 91 Ley 1708 de 2014 106.816.491.400
Gabierno Nacional (35%) 37.385.771.990
Defensoria del Pueblo (5%) 5.340.824.570
Policia Judicial (10%) 10.681.649.140
Fiscalia General de la Nacién (25%) 26.704.122.850
Rama Judicial (25%) _ 26.704.122.850
SUBTOTAL PRESUPUESTO 764.852.103.206
DISPONIBILIDAD FINAL 152.561.450.685
TOTAL PPTO GASTOS + DF 917.413.553.891

Fuente: Resolucion 0002 del 27 Dic. 2024 Consejo Nacional de Estupefacientes
INGRESOS

El Consejo Nacional de Estupefacientes mediante Resolucion No. 0002 del 27 de diciembre de
2024 aprobo el presupuesto de ingresos del FRISCO para la vigencia 2025 por valor de $917.414
millones de pesos. Analizada y validada la ejecuciéon presupuestal correspondiente al primer
semestre de 2025, se evidencia que, al 30 de junio de 2025 el FRISCO ha percibido ingresos por
un total de $358.051 millones de pesos, lo que representa un cumplimiento del 44.17 % frente a
la proyeccion total de ingresos establecida para el afno en curso:

Tabla No. 33. Ejecucion Presupuestal Ingresos FRISCO. Cifras Expresadas en pesos colombianos

Elecucién Prestpuéstal Ejecuclén'Prestpuestal’al Pendiente por-Ejecutar.
Segundo:Trimestre.2025 30.de junlo2026 31.DIC.2025
FRISCO FRISCO
Concepto Agregado Presupuesto FRISCO FRISCO = Pendiente por’  Pendiente
Aprobado 2026 FRISCO Ejecutado FRISCO Ejecutado Elecutar par
% % FRISCO EJecutar
%
INGRESOS CORRIENTES 1.058.866.676.173 | 145.154.353.965 | 13,71% | 319.790.762.958 | 30,20% | 739.075.913.215 | 69,80%
Arrendamientos 180.000.000.000 | 32.761.742.858 18,20% 64.840.649.428 36,02% 115.159.350.572 63,98%

Manetizacion de Divisas y 3.000.000.000 . 0,00% - : 3.000.000.000 | 100,00%
Exlincién de Dineros

Ulilidades de Sociedades 50.000.000.000 | 1.370.784.243 2,74% 2.167.731.136 436% | 47.812.268.864 | 95,62%
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Pendiente por Ejecutar.
31 DIC.2025

Pendiente por
Ejecutar
FRISCO

FRISCO

Pendiente

por

Ejecutar

i)

Recaudos Par Clasificar 2,908.992.756 | 100,00% | 4.225.170.516 | 100,00%

g:fg'c"’" Qinsiehs fcautsdos . 100,00% | 956.722.069 | 100,00% - x
Productividad - Medios de i R
Trars corie . s 100,00% | 5.893.422,00 | 100,00% 5

Venta de activos 825.866.676.173 | 108.112.834.108 | 13,09% | 247.574.506.386 | 20,08% | 678.202.079.787 | 70.02%
Inmusbles 473.821.676.173_| 107.079.904.113 | 22,60% | 245.098.112.641 | 51.73% | 228.723.563.532 | 48.27%
Muebles 13.663.000.000 | 1.032.020.985 | 7,56% | 2.336.269.077 | 17.10% | 11.326.730.923 | 82.90%
Sociedades 338.382.000.000 : 0,00% F 0,00% | 338.382.000.000 | 100,00%
Semovientes - : 100,00% | 140.214.668,00 | 100,00% - ;
RECURSOS DE GAPITAL 60.000.000.000 | 26.048.855.178 | 43,41% | 38.216.197.680 | 63,69% | 21.783.802.320 | 36,31%
Rendimientos portafolio 60.000.000.000 | 26.048.855.178 | 43.41% | 36.216.197.680 | 63,69% | 21.783.802.320 | 36.31%
INGRESOS DE LA VIGENCIA | 1.118.866.676.173 | 171.203.209.143 | 15,30% | 358.006.960.637 | 32,00% | 760.859.745.535 | 68,00%
(-) Reserva Técnica 308.269.122.282 - 0,00% - 0,00% - -
INGRESOS DE LA VIGENCIA g : .
MENOS PESERUS 810.697.563.891 | 171.203.209.143 | 21,12% | 358.006.960.637 | 44,17% |452.590.593.254 | 65,83%
Laudos-conciliaciones ofros : 20.829.324 | 100,00% 44.265.574 | 100,00% N
Disponibilidad inicial 106.816.000.000

INGRESOS DE LA VIGENCIA > ] : 2
MAS DISPONIBILIDAD INIC | 917-413.563.891 | 171.224.038.467 | 21.12% | 358.051.226.211 | 44,17% |452.590.593.254 | 56.83%

Fuente: Elaborado OCI septiembre 2025 con base en |a informacién reportada por Direccion Financiera.

La Oficina de Control Interno ha evidenciado que, al 30 de junio de 2025 no se han percibido
ingresos por concepto de monetizacion de Divisas y ventas de activos — Sociedades. Asimismo,
se observa un desempefio en la generacién de Utilidades de Sociedades, con una ejecucion del
4,38%, asi como una ejecucion en la venta de activos muebles que alcanza el 17.10%.

GASTOS

El Consejo Nacional de Estupefacientes mediante Resolucién No. 0002 del 27 de diciembre de
2024 aprobé el presupuesto de gastos del FRISCO para |a vigencia 2025 por valor de $917.414

millones de pesos.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion Financiera, los gastos del FRISCO

estan distribuidos de la siguiente manera:

Tabla No. 34. Ejecucién Presupuestal Gastos FR

B4 do

ISCO.

Cifras Expresadas en pesos colombianos

A-1 | Gastos de Personal 7.230.000.000 2.242.076.719 31,01% 3.025.752.587 41,85% 4.204,247.413 58,15%
A2 | Gastos Generales 55.962.723.317 9.158.840.225 16,37% | 18.682.056.161 33,38% | 37.280.667.156 66,62%
A-B__| Gastos en Proceso 102,072.686.480 | 24.148.740.562 23,66% | 34.993,122.210 34,28% | 67.079.766.278 65,72%
Subtota) Gastos de 165.265.611.806 |  35.549.657.506 21,61% |  56.700.930.958 34,31% | 108.564.680.848 65,69%
Funcionamiento st el L A e ] g
A3 g’:’;“‘;:{::m“ 599,586.491.400 | 217.285.236.516 36,24% | 228.693.649.782 38,14% | 370.892.841.618 61,86%
Total Presupuesto de Gastos 764.852.103,206 | 262.834,894,022 33,06% | 285.394.580.740 37,31% | 479.457.522.466 62,69%
Disponibilidad Final 152.561.450.685 |
Total Presupuesto Gastos + DF 917.413.553.891 | 262.834.894.022 [  33,06% | 285.394.580.740 | _ 37,31% | 479.457.522.466 [ 62,69%

Fuente: Elaborado OCI septiembre 2025 con base en la informacion reportada por Direccion Financiera.
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Analizada la ejecucion presupuestal de gastos, se evidencid que, al 30 de junio de 2025, el
FRISCO ejecuto un total de $285.395 millones, lo que representa el 37.31 % del presupuesto
total asignado.

De acuerdo con lo anterior, se detalla que los rubros A-1 (Gastos de Personal) y A-2 (Gastos
Generales) corresponden a gastos asociados a bienes extintos, mientras que el rubro A-8 esta
relacionado con los gastos correspondientes a bienes en proceso de extincion de dominio
(incautados). Al 30 de junio de 2025, la ejecucién para los gastos de bienes extintos ascendio al
34.35% y para los gastos de bienes en proceso de extincidn ascendié al 34.28%.

Tabla No. 35. Ejecucion Presupuestal Gastos FRISCO. Cifras Expresadas en de pesos colombianos

stre 2020 3| 0 | ¥4 d PO

65,65%

A-1/A-2 | Gastos Exlinto 63.192.723.317 | 11.400.916.944 18,04% | 21.707.608.748 | 34,35% | 41.484.914.569
A8 | Gaslos Incautado 102.072.868.489 | 24.148.740.562 23,66% | 34.893.122.210 | 34,28% | 67.079.766.279 | _ 65,72%
Subtotal Gastos de 165.266.611.806 | 35.549.657.506 |  21,51% | 56.700.930,958 | 34,31% | 108.564.680.848 |  65,69%
Funclonamiento s dd il b it { el i
A3 L‘fr'rr.::'n‘:;es"c'as 599.586.491,400 | 217.285.236.516 36,24% | 228.693.649.782 | 38,14% | 370.892.841.618 61,86%
Tolal Presupuesto de Gastos | 764,852.103.206 | 252.834.894.022 | 33,06% | 286.394.560.740 | 37,31% | 470.457.522.466 | 62,69%
Disponibilidad Final 152.561.450.685
Total Presupuesto Gastos + DF | 917.413.663.891 | 252.634.894.022 | 33,06% | 285.394.580.740 | 37,31% | 479.457.522.466 | 62,69%

Fuente: Elaborado OCI septiembre 2025 con base en la informacion reportada por Direccion Financiera.

Con base en el analisis y validacion de la informacion correspondiente a la ejecucion Presupuestal
del FRISCO al 30 de junio de 2025, la Oficina de Control Interno recomienda realizar un
seguimiento detallado a la ejecucion de los gastos de funcionamiento, que actualmente se ubica
en un 34.31%.

8 RECOMENDACIONES GENERALES

Con base en el analisis realizado sobre el cumplimiento del Decreto 1068 de 2015, y
considerando las observaciones formuladas en cada uno de los items evaluados, la Oficina de
Control Interno presenta las siguientes recomendaciones, orientadas a fortalecer la eficiencia
administrativa, la gestion institucional y el cumplimiento normativo, en coherencia con los
principios de austeridad y uso responsable de los recursos publicos:

e Fortalecer los mecanismos de control y seguimiento de horas extras, con el fin de garantizar
el estricto cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién No. 0979 de 2025.

e Promover el disfrute oportuno de las vacaciones acumuladas, particularmente en los casos
donde se registran dos o0 mas periodos pendientes. Esta medida contribuye a mitigar riesgos
financieros, legales y de salud ocupacional, favoreciendo tanto el bienestar de los
trabajadores como la sostenibilidad operativa de la Entidad.
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» Disefiar e implementar campafias de sensibilizacién institucional orientadas a fomentar
practicas responsables y sostenibles en el uso de papel y la impresion de documentos. Estas
iniciativas deben centrarse en generar conciencia sobre el impacto ambiental y financiero
derivado del uso excesivo de recursos fisicos, promoviendo activamente |a adopcion de
herramientas digitales, el fortalecimiento de la cultura del documento electrénico y la
consolidacion de mecanismos de control que contribuyan a la optimizacion de los recursos
disponibles.

¢ Optimizar los mecanismos de control del consumo de combustible, mediante el uso
sistemético de herramientas tecnoldgicas disponibles.

9 CONCLUSION GENERAL SEGUNDO TRIMESTRE 2025

Durante el trimestre evaluado, se concluye que la Sociedad de Activos Especiales S.A.S. ha
demostrado cumplimiento con la normatividad vigente en materia de eficiencia y austeridad en el
gasto publico. Sin embargo, se identificaron excepciones en los rubros relacionados con el pago
de horas extras y los gastos asociados a la impresion de folletos, informes y textos institucionales,
los cuales presentan desviaciones respecto a los lineamientos establecidos.

Cordialmente,

L = ———————
Apmelia Pérez Parra

Presidenta.
Elaboré: Maria Shirley Cruz Camargo
Glenda Ayrin Urrego Gonzalez
Revisé: Beisner Elipson Arboleda Palacios Gisp £ /f,/aésé Y
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